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TR er der

Fordelene ved at veere medlem af en fagforening er mange —
at have en tillidsrepraesentant, der er der, nar som helst man
har brug for det, er en af dem, siger FTR Vivi Henningsen.
Tema om organisering
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Lad os holde fast i et staerkt socialpaedagogisk faellesskab og

engager dig i dine og dine kollegers vilkar

Styrke til at veere noget
for andre

Af Verne Pedersen

Forbundsnaestformand

FOTO: THOMAS PRISKORN

I uge 4 lancerer Socialpaedagogerne en ny kampagne under sloganet
‘Styrke til at veere noget for andre’. Det gor vi, fordi vi vil styrke feel-
lesskaberne pd vores arbejdspladser og satte fokus pa den social-
padagogiske faglighed.

Vores tillidsrepreesentanter har en helt central rolle i forhold til
medlemmerne pé vores arbejdspladser. Tillidsrepreesentanterne gor
hver dag en stor indsats for kollegers vilkar og det faglige feellesskab.
Det skal de have stor tak for!

Vi har valgt, at kampagnens spydspidser er tillidsreprasentanterne.
De har alle sammen modtaget de nye kampagnematerialer, sd hen-
vend dig gerne til din tillidsrepreesentant og her mere. Skulle du ikke
have en tillidsrepraesentant, sé klik ind pa www.sl.dk og lees mere
om kampagnen og se, hvordan du kan fa tilsendt materialet.

Ny forskning viser, at de faglige feellesskaber er under pres pa
tveers af fag i Danmark. I nogle brancher, fx handel og butik, er or-
ganiseringen sé lav, at overenskomstforhandlingerne kan vere tru-
etien ner fremtid. Sddan forholder det sig ikke pé& det paedagogi-
ske omréde. Siden drtusindskiftet har der veeret et lille fald i tilslut-
ningen til fagforeninger blandt paeedagoger. Til trods for denne ud-
vikling er medlemstallet i Socialpaeedagogerne steget i labet af den
samme periode. Det skyldes, at vi tager udfordringerne seriost og
supplerer de klassiske fagforeningsydelser som lon- og arbejdsvil-
kar med muligheden for at deltage i et staerkt feellesskab med vores
fag i centrum

Ilebet af de sidste maneder har vi atholdt workshops med tillidsre-
preesentanter fra hele landet. Beskeden derfra er klar: arbejdsplad-
serne bliver storre, tiden bliver mindre, og flere ansattes i tidsbe-
greensede stillinger og pa usikre vilkér. Det er sveert at fastholde de
faglige feellesskaber, som vi kender dem, hvor steerke relationer ska-
ber tryghed pa arbejdspladsen.

Hvad kan vi sé gore ved det? Jeg tror, at neglen ligger i at gore en
ekstra indsats for at fé steerkere feellesskaber, badde det neere feelles-
skab pa arbejdspladsen og i det faglige feellesskab med andre social-
paedagoger i landet. Socialpaedagogerne arbejder benhardt pa at til-
byde medlemmerne et relevant fagligt feellesskab. Det kunne fx veere
iregi af Faglige Selskaber, som vi nu pa forsegsbasis har lanceret to
af. Vi har sat fokus pa et godt arbejdsmilje, vi radgiver flere medlem-
mer end nogensinde for, og vi deltager aktivt i politikudviklingen pa
omrédet. Det kan vi kun gere fordi vi har et steerkt feellesskab.

Vi skal fortsat engagere os. Min opfordring er derfor: Lad os holde
fast i et steerkt socialpadagogisk feellesskab og engager dig i dine og
dine kollegers vilkar. Jeg haber, at du vil tage godt imod ‘Styrke til at
veere noget for andre’.
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: 20 ET ANDERLEDES JOB

: Vivi Ekstrgm er socialpaedagog pd Danmarks

: fgrste hospice for bgrn og unge, Lukashuset

i Hellerup, hvor de fleste patienter er bgrn

i og unge med livsforkortende, uhelbredelige

: sygdomme. Vivi Ekstrgm indgar i et tvaer-

: fagligt team og skaber som socialpaedagog

* rammer, der kan rumme hele familien - bade

¢ det sygdomsramte barn, foraeldrene og ikke

: mindst sgskende. | Lukashuset er det ok bade

. atveaere ked af det, vred og frustreret, siger hun:
: 'Familiernes situation vil ofte veere den, at de i

* en lang periode har mattet laegge hele deres liv
. om for at opfylde det syge barns behov. De er

i treette, udmattede og har brug for tid og ro’

20 Vivi er der for de syge bern - og

deres familier
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Ny jobindsats for udsatte borgere
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Usikkerhed om ny vejledning
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Studerende skal skabe relationer
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Nye medlemmer kommer ikke til pr. automatik i dag - fagforeningsbogen er altsa
ikke noget, man bare far udleveret pa sin arbejdsplads. Derfor er der brug for, at vi
fortaeller, hvad det handler om
Gert Landergren Due, formand, Socialpaedagogerne Kreds @stjylland

To uger med faellesskabet i fokus

| uge 4 og 5 sgseetter Socialpadago-
gerne en kampagne for at organisere
nye medlemmer - og fastholde dem,
der allerede er medlem. Hovedbud-
skabet er, at du ved at vaere en del af
feellesskabet opnar fem faglige for-
dele, der giver dig styrke til at vaere
noget for andre

Af Tina Lgvbom Petersen, tln@sl.dk
Illustration: Peter Hermann

derne ved at leegge sidste hand pé de kom-

P & kredskontoret i @stjylland er medarbej-
mende to ugers arbejdspladsbeseg. For nér

ker det faglige arbejde ud pa arbejdspladserne for
at mede bade nuvaerende og potentielle medlem-
mer pa deres hjemmebane.

—TI4r skal vi ud pa mindst 15 vidt forskellige
arbejdspladser — og vi gleeder os. I hverdagen
driver vi jo fagforening indefra, sa det at komme
ud til medlemmerne er en vigtig ovelse for os.
Dels far vi god og direkte respons pa det, vi laver,
og dels far medarbejderne en storre forstaelse for,
hvorfor vi gor, som vi gor, forteeller kredsformand
Gert Landergren Due.

Men forst og fremmest er uge 4 og 5 en
anledning til at forteelle, hvad et medlemskab af
Socialpaedagogerne indeberer — og hvilke fordele
der er ved at melde sig ind i feellesskabet.

- Nye medlemmer kommer ikke til pr. automa-
tik i dag - fagforeningsbogen er altsa ikke noget,

man bare far udleveret pa sin arbejdsplads. Derfor :
. p4, hvad fagforeningen star for, og hvad man kan
: forvente som medlem.

er der brug for, at vi fortaeller, hvad det handler
om. Og nar vi taler med vores medlemmer, er der

¢ god lydherhed - de er nysgerrige, vil gerne i dialog
: oginteresserer sig for deres fagforening, siger Gert
: Landergren Due.

: De faglige fordele
 Arbejdspladsbespgsugerne gennemfores under

. overskriften ‘Styrke til at veere noget for andre), og
: malet er at organisere 500 nye medlemmer. I for-
. bindelse med indsatsen er der udviklet helt nyt

: materiale, der fokuserer pa de fem faglige fordele,
¢ der er ved at veere medlem af Socialpaedagogerne.
: Det handler om faglig tryghed, faglig udvikling,

: faglig trivsel, faglig viden og fagligt feellesskab.

—Vores hovedbudskab er, at det faglige fel-

: lesskab er utrolig vigtigt for vores medlemmer,

. for det kan de ikke fa andre steder. Vi ved, at det,
: medlemmerne braender allermest for, er faget og
: deres faglighed — derfor er det netop fagligheden,
Socialpeedagogerne korer organiseringskampagne
iuge 4 og 5 er der god tradition for, at kredsen ryk- :
¢ er politisk ansvarlig for organiseringsindsatsen.

der er i fokus i den her kampagne, siger naestfor-
mand i Socialpeedagogerne Verne Pedersen, som

Og selvom det faktisk ser rigtig godt ud med

: medlemsudviklingen i Socialpeedagogerne i disse
: &r - ikke mindst sammenlignet med andre fagfor-
: bund - s4 er der et onske om, at vi bliver endnu

: flere, lyder det fra Verne Pedersen.

—Jo flere medlemmer vi er, jo steerkere er vi —

: ogjo bedre resultater kan vi skabe, hvad enten det
sa handler om at forhandle overenskomster eller

¢ sikre politisk indflydelse pa det socialpseedagogiske
. omrdde. Men selvom uge 4 og 5 i hoj grad handler
: om at tiltraekke nye medlemmer, si har indsatsen
: ogsd et fastholdelsesperspektiv, for vi ma aldrig
forsomme de medlemmer, vi allerede har.

: Fingeren pa pulsen
: Nér Kreds @stjylland i uge 4 og 5 tager pa arbejds-

pladsbesog, handler det i hgj grad om at saette ord
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Jo flere medlemmer vi er, jo staerkere er vi - 0og jo bedre resultater kan vi skabe, hvad
enten det sa handler om at forhandle overenskomster eller sikre politisk indflydelse

pa det socialpaedagogiske omrade
Verne Pedersen, naestformand, Socialpadagogerne

- Vi forteeller, at vi bade er den klassiske fagfor-
ening, der tager sig af overenskomstforhandlinger
og den slags — men at vi har yderligere to ben
at sta pa; vi har det paeedagogfaglige og kender
faget, og vi har den politiske interessevaretagelse,
hvor vi sikrer indflydelse pa det socialpolitiske
omrade, forteller Gert Landergren Due, som altid
er glad for at ga i dialog med medlemmer sével
som ikke-medlemmer, nar han beseger kredsens
arbejdspladser.

—For os er det ogsa en god anledning til at
meerke, hvad der rorer sig blandt socialpaedago-
ger. Og ingen tvivl om, at de i dag er mere presset
i deres arbejdsliv end for, og at det er noget, vi
skal teenke ind i vores arbejde. Besparelser og
omlaegninger har medfort store udfordringer for
arbejdsmiljoet, og det fylder rigtig meget blandt
vores medlemmer, s& det er naturligvis noget af
det, vi kommer til at diskutere pa de kommende
arbejdspladsbesog, siger han.

Dialog med tillidsrepraesentanter
Ogsa muligheden for at indgé i faglige feellesska-

ber er noget af det, der skal tiltreekke nye medlem- :
: redskab til at nd ud til medlemmerne.

mer, lyder det fra Verne Pedersen.

—Vived fra vores trofaste medlemmer, at

: faglige fellesskaber er vigtige og en af de vaesent-

: lige fordele ved at veere med i Socialpaedagogerne.
: Vi er et forbund, hvor der er god plads til debat,

: faglig udvikling, sparring og et unikt feellesskab

: med andre socialpadagoger, og det betyder meget
¢ for medlemmerne. Det faglige faellesskab er ogsa

: noget af det, tror jeg, der gor, at vi lige nu ser en
positiv udvikling i forhold til at organisere dimit-

. tender. Og det er utrolig vigtigt, for de nyuddan-

: nede er jo vores fedekede, siger hun.

Hele organiseringsindsatsen er ud over

: arbejdspladsbesagene i hoj grad baseret p4, at
Socialpeedagogernes tillidsrepraesentanter landet
: over omseatter kampagnens budskab i hverdagen,
: forklarer Verne Pedersen.

—Vi har en teet dialog og et teet samspil med

¢ vores tillidsrepraesentanter, for det er jo dem, der

: star for det vigtige faglige arbejde i det daglige ude
pé arbejdspladserne. Derfor er det ogsé nodven-

: digt, at vi her i forbundet hele tiden sorger for at

. udvikle de nodvendige vaerktojer, som TR erne

¢ har brug for - og sikrer, at de lobende far udviklet

deres kompetencer. De er og bliver vores vigtigste

Fem faglige fordele

Omdrejningspunktet i Socialpaedagogernes organiserings-
kampagne i uge 4 og 5 er de sakaldte fem faglige fordele, der
giver medlemmerne styrke til at vaere noget for andre.

De fem faglige fordele er:

1. Din faglige tryghed skaber tryghed for andre
Socialpaedagogerne sgrger for, at dine ansaettelsesvilkar og

din lgn og pension er i orden, ligesom du er sikret den bedste
faglige og juridiske radgivning om dit arbejdsliv. Din tryghed
sikres 0gsa via bl.a. din tillidsrepraesentant og din lokale kreds,
en feelles lgnforsikring, der er inkluderet i medlemsskabet samt
jobkonsulenter, der kender dit fag og hjeelper dig videre, hvis du
mister dit job.

2. Din faglige udvikling udvikler andre

Som medlem har du de bedste muligheder for at udvikle dig
fagligt og personligt - og du kan traekke pa viden fra 39.000
andre socialpaedagoger. Blandt de konkrete fordele, der udvikler
dig, er faglige selskaber og netvaerk, lokale faglige arrangemen-
ter med fokus pa udvikling af det socialpaedagogiske fag, job- og
karriereradgivning samt portalen Kursussporet, som giver en
oversigt over relevante kurser og uddannelser.

3. Din faglige trivsel far andre til at trives

Som medlem har du et fagforbund, der arbejder for at skabe
gode arbejdsforhold for socialpaedagoger - bade i forhold til
politikerne og konkret ude pa arbejdspladserne. For vi ved, at
forudsaetningen for en staerk faglighed er et godt arbejdsmiljg.
Blandt de fordele, der skaber trivsel for medlemmerne, er de
lokale tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter samt Socialpaeda-
gogernes fokus pa bade det psykiske og fysiske arbejdsmiljg.

4. Din faglige viden ggr andre klogere pa sig selv

Gennem Socialpzedagogernes fagblad, nyhedsbreve og Videns-
banken far du serveret spaendende artikler og nyeste viden
inden for dit fag. Du kan laese historier fra det socialpsedagogi-
ske arbejdsliv og hente inspiration til dit eget job - og sa far du
direkte adgang til specifik viden inden for netop dit fagomrade.

5. Dit faglige faellesskab giver styrke

Nar du er medlem af Socialpaedagogerne, far du et unikt feel-
lesskab med andre socialpsedagoger og kan selv vaere med til at
udvikle dit fag. De fordele, der styrker feellesskabet, er bl.a. den
faglige debat, vi har pad b&de Socialpaedagogens og Socialpaeda-
gogernes facebooksider, pensionsordningen hos PKA - og hele
den politiske interessevaretagelse, hvor vi seetter dine arbejds-
vilkar og socialomradet pa den politiske dagsorden.
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Hvis vi skal overleve som fagforening, skal der langt mere end bare en faglig pakke
til. Vi skal ogsa tilbyde en menneskelig pakke, og det ggr vi i form af, at vi som
tillidsreprasentanter altid er der for vores medlemmer
Vivi Henningsen, faellestillidsreprasentant, Kofoedsminde

Vi gor fagforeningen naerveerende

Som tillidsreprasentant er det langt
fra nok at holde den faglige fane hgijt i
uge 4 og 5. Vil man tiltraekke og fast-
holde medlemmer, skal man vaere
synlig og tilgaengelig aret rundt, siger
tre af Socialpadagogernes tillidsre-
praesentanter

Af Tina Levbom Petersen, tln@sl.dk

Foto Nils Lund Pedersen og Hanne Loop
Vi er som socialpadagoger rigtig gode til

, relationsarbejde. Det samme skal vi veere i
forhold til tillidsmandsarbejdet. Som TR er
det ogsa helt afgerende, at man formar at opbygge
og vedligeholde gode relationer til kollegerne og
til ledelsen.’

Sédan lyder det fra Mona Kehlert, som er feel-
lestillidsrepraesentant i Varde Kommune og en af
de tre tillidsrepraesentanter, som Socialpaedagogen

niseringskampagne lober af stablen i alle kredse.

repraesentanter udger kernen i den fagpolitiske
indsats pa arbejdspladsen. Derfor spiller netop
tillidsrepraesentanterne en afgerende rolle i uge 4
og 5 — savel som arets resterende 50 uger.

—Det er den lokale tillidsrepreesentant pa
arbejdspladsen, der gor Socialpeedagogerne og
det faglige arbejde naervaerende i forhold den
enkelte medarbejder. Som TR er man daglig spar-
ringspartner med medarbejderne samtidig med,

at man ogsd er den, der lofter diverse udfordringer

over for ledelsen. Og det er altsa en indsats, der
foregar dret rundt, selvom vi selvfplgelig benytter
uge 4 og 5 til at preesentere det nye materiale og
sette ord pa de mange fordele, der er ved at veere
medlem af Socialpeedagogerne, siger Kenneth
Bach Christensen, fellestillidsrepraesentant for
socialpaedagogerne i Vesthimmerland.

En menneskelig pakke

Den allervigtigste opgave for en tillidsrepraesen-
tant er at veere synlig og tilgeengelig overfor kol-
legerne — det er de tre adspurgte tillidsrepraesen-

: tanter helt enige om. Medarbejderne skal vide, at
¢ de altid kan fA fat i deres TR 52 uger om aret - og

: falige preecis den hjeelp, stotte og sparring, de har
brug for, nar de har brug for det.

—Jeg gor rigtig meget ud af at veere synlig, bl.a.

gér jeg meget rundt og snakker med folk i hverda-
i gen. Hvis en kollega har brug for hjelp, s er jeg

: der med det samme - hvad enten det drejer sig

: om at g med til lzegen, sidde med ved en samtale
: med chefen eller gennemga lonsedlen, siger Vivi

* Henningsen, som er feellestillidsrepraesentant pa
: behandlingsinstitutionen Kofoedsminde.

Hun ser det som en nedvendig investering, at

. man som TR star til radighed degnet rundt.

— Hyvis vi skal overleve som fagforening, skal

: der langt mere end bare en faglig pakke til. Vi skal

i ogsa tilbyde en menneskelig pakke, og det gor vi i

: form af, at vi som tillidsrepreesentanter altid er der
: for vores medlemmer.

Den tilgang meder opbakning hos Kenneth

Bach Christensen i Vesthimmerland.

— Som TR skal man veere der, hvor medlem-

: merne er, hvad enten det er pa personalemederne
har talt med op til uge 4 og 5, hvor forbundets orga- :
¢ Twitter. Jeg selv er altid tilgeengelig pé telefon, sms
For Socialpaedagogernes mere end 1.200 tillids- :
¢ ud, nér de har brug for min hjalp - ogsa selvom
: jeg skal kore 80 kilometer for det, siger han.

eller pa de sociale medier som Facebook eller

eller mail, og mine kolleger ved godyt, at jeg rykker

. Nye medlemmer nar det gar galt

: Men selvom tillidsrepreesentanterne er synlige

¢ ihverdagen, er det ofte forst, nar det gér galt, at
* man som TR far mulighed for at bevise sit veerd.

?

Diskuter pa facebook

Er fagforeningsmedlemskab et tabu?

Spgrger du en ny kollega, om han/hun er med i Socialpaedagogerne? Hvorfor/
hvorfor ikke? Er det kun tillidsrepraesentantens opgave at organisere? Eller
har alle medlemmer et medansvar?

Deltag i debatten pa facebook / se hvordan pa www.sl.dk/facebook
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MOTIVATION Jeg tror ikke pa lgftede
pegefingre over for dem, der ikke

er medlem af Socialpaedagogerne.
Men vi kan godt motivere potentielle
medlemmer ved hele tiden at minde
dem om, hvor stor en forskel det ggr,
at man altid har en tillidsrepraesen-
tant, man kan laene sig op af, siger
feellestillidsrepraesentant i Varde
Kommune, Mona Kghlert.

TRYGHED En af de ting, jeg ved
medlemmerne er glade for, er, at de
kan have mig med som bisidder, hvis
de fx skal snakke med ledelsen om
sygefraveer eller andet, der kan vaere
lidt sveert. Det giver en stor tryghed,
forteeller Kenneth Bach Christensen,
som er feellestillidsrepraesentant i
Vesthimmerland.

¢ Som fx i sager omkring sygefraveer, arbejdsskader
: eller afskedigelser. Det oplevede Kenneth Bach

: Christensen for nylig, da arbejdspladsen stod over
¢ for at skulle vinke farvel til to kolleger.

- Som feellestillidsrepraesentant har jeg et stort

. netveerk i omrédet, og jeg kender ofte til de huller,
der métte opsta pd andre socialpeedagogiske

: arbejdspladser. I det konkrete tilfaelde vidste jeg

: fx, at man pa et asylcenter i vores kommune stod
: og manglede socialpedagoger, sé jeg fik min leder :
: tilat tage kontakt med henblik pa en omplacering.
: Pa den méde undgik vedkommende at ryge ud i

. arbejdsleshed, forteeller han — og skynder sig at

: tilfgje, at det i ssmme ombaering gav Socialpaeda-
: gogerne et nyt medlem.

—Den kollega, jeg hjalp videre, var faktisk slet

¢ ikke medlem hos os, og jeg havde da heller ikke

. lagt skjul p4, at jeg ikke kunne gé ind og stette i

. afskedigelsesprocessen, da vedkommende selv

: havde fravalgt fagforeningen. Men i dag ved han
godt, hvor der er hjeelp at hente, nar det breender
: p4, s& vi har faet et nyt medlem ud af den proces.
: Ogsa Vivi Henningsen kender til den type sager, :
¢ hvor en kollega kommer i problemer og pludselig
: indser, hvor meget hjeelp der er at hente hos en
 tillidsrepreaesentant og i fagforeningen.

—Jeg har en kollega, der lige nu er ved at melde

: sigind i Socialpaedagogerne. Han var udsat for en

: arbejdsskade, hvor jeg opfordrede ham til at f4 det
: anmeldt til politiet inden for 72 timer. Den stotte,

¢ som han fik, da han havde allermest behov for det,
: var nok det, der fik ham til at tage det sidste hop

. og rekvirere en indmeldelsesblanket fra Socialpze-
: dagogerne, siger hun - og disker op med endnu et
: eksempel pa en kollega, der endte hos forbundet.

—Han var medlem af de gule og stod til en

¢ fyring, men hans fagforbund medte aldrig op —

: méske fordi Redby Havn alligevel ligger for langt
¢ vaek. Han ringede s til mig, og jeg sagde ja til

: at deltage i samtalen med ham. Og selvom jeg

: gjorde det klart, at jeg ikke kunne hjeelpe ham,
nar han ikke var medlem, s endte episoden

: med, at vi fik et nyt medlem den dag, siger Vivi

: Henningsen.

Der skal veere en forskel

: Ingen af de tre tillidsrepraesentanter, som Social-
: pedagogen har talt med, gar pa nogen made ind
: for loftede pegefingre over for de kolleger, som af
: forskellige grunde har fravalgt fagforeningen. For
¢ de findes naturligvis.

—Vi er generelt rigtig godt organiseret hos os,

og ndr jeg er med til ansettelsessamtaler, laegger

. jeg da heller ikke skjul p4, at vi er organiseret i

: Socialpaedagogerne. Men lige nu star jeg faktisk
med en kollega, som ikke gnsker at veere medlem,
: forteeller Mona Kghlert.

Men selvom hun naturligvis gerne vil have

: den pégeldende kollega med om bord, gar hun
: forholdsvis stille frem.

—Det er lidt en privatsag, hvorvidt man gnsker

: at vaere medlem i en fagforening, og jeg vil jo

i gerne bevare den gode kollegakontakt. Men jeg

: prikker lobende til hende - ikke mindst nu, hvor

¢ vi har gang i lenforhandlingerne. Jeg kan ikke
naegte at forhandle lon, fordi man ikke er medlem
: af Socialpeedagogerne, og det forholder jeg mig

: ogsa til. Men jeg synes da, at det er traels, at man

: soger lon og forventer at bruge mig som TR, ogséd
: selvom man ikke er medlem.
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Faktisk ma tillidsvalgte godt blive endnu bedre
til at sige fra over for de kolleger, der ikke er med-
lemmer, opfordrer Mona Kehlert.

—Der skal veere en forskel. Sa nér en kollega,
der ikke er medlem af Socialpaedagogerne kom-
mer og sporger om arbejdstidsregler, lon eller
vagtplaner eller oplever ting pa arbejdspladsen,
de er utilfredse med, ja s ma vi godt sige klart og
tydeligt, at det m& vedkommende altsa snakke
med sin fagforening om, siger hun.

Fordelene star i ko
At fordelene ved at veere medlem stér i ko, er der
ikke tvivl om, nar man taler med de tre tillidsvalgte.

—Det er fagforeningen, der skaffer lon og gode
arbejdsforhold - men det er ogsa her, man finder
det steerke faglige feellesskab, som i vores kreds
bl.a. udfolder sig pa de medlemsmoder, vi holder
med jeevne mellemrum, siger Vivi Henningsen.

I'Vesthimmerland er lonforsikringen noget af
det, der vaegtes hgjt blandt medlemmerne, forteel-
ler Kenneth Bach Christensen.

—Vi har oplevet rigtig mange afskedigelser pa
degninstitutionerne de seneste ar, og her har lon-
forsikringen veaeret guld veerd for medlemmerne.
Det giver en stor tryghed. Samtidig kan jeg ogsa
meerke, at den succes, vi har med at omplacere de
kolleger, der kommer i klemme, ogsa teeller hojt
pé listen over det, der fastholder medlemmerne
hos os, siger han.

Endelig er der indsatsen omkring arbejdsmiljo
—det er i hgj grad med til at fastholde og tiltraekke
medlemmerne, lyder det fra Vivi Henningsen.

—Hos os har vi en del arbejdsskader, seerligt
omkring vold og trusler, og det bruger jeg rigtig

PKONOMI Ifglge feellestillidsre-
praesentant p& Kofoedsminde, Vivi
Henningsen, kan man lige sa godt
dbne vinduet og smide pengene ud,
hvis man er medlem af de gule, for
man far ikke noget for kontingentet.
Derimod mener hun, at Socialpae-
dagogerne giver medlemmerne
sikkerhed bade gkonomisk, fagligt og
menneskeligt.

: meget tid pd. Men det er ikke kun den hjeelp, de
far fra mig, der teeller hos medlemmerne. De ved
: godt, at forbundet har ekspertisen til at hjelpe,

: nér det strammer til.

: De unge skal mgdes tidligt

: For Mona Kehlert ligger der en sarlig opgave i

: at tiltreekke unge til fagforeningen. Derfor seet-
ter hun mélrettet ind overfor de studerende, der

: lobende er i praktik pa Bo- og genoptraeningscen-
: ter Lunden, hvor hun har sin daglige gang som
 tillidsrepraesentant.

—Jeg preesenterer mig altid hurtigt for de stude-

rende og lader dem vide, at de altid kan komme til
: mig. Nar de har veeret noget tid i huset, holder jeg
en vejledningstime, hvor jeg forteeller lidt om den
: organisation, de er kommet til, om MED-systemet
: og de forskellige TR-opgaver — og om, hvad det vil
sige at veere organiseret, forteeller hun.

Generelt oplever Mona Kohlert, at langt de fle-

¢ ste studerende er medlem af PLS og pa den made
: er begyndt at teenke i at organisere sig. Alligevel er
: der brug for at seette ord pa, hvad det egentlig vil

: sige at veere en del af et fagligt feellesskab.

- Det billede, jeg gerne bruger over for de

unge, er det med, at det kan sammenlignes med

: en situation, hvor en gruppe mennesker kaber

. et sommerhus sammen. Det gir rigtig fint i lang

¢ tid, men p4 et tidspunkt, hvor huset traenger til

¢ at blive vedligeholdt, sa er der et par, som ikke vil

¢ veere med til at betale malingen - selvom de stadig

: gerne vil nyde godt af huset. Nar man snakker feel-

¢ lesskab pa den made, s& kan de jo godt se, at man

: ikke kan veaere en del af feellesskabet uden ogsa at
bidrage aktivt.
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De unge vil gerne faellesskabet

far og mor, der :
siger, at du skal : et fasbeveeselsen fra. De oid
vaere medlem af en Deungevaeger agbevagelsen fra. De gider

fagforening. Derfor :

er det i hgj grad

fagforeningernes :

Aalborg Universitet

: At de unge lgnmodtagere er indivi-
dualister og ikke gider fagforeninger,
: er en myte. For unge er meget mere
solidariske, end vi tror — og de sgger
: feellesskabet, viser undersggelse fra
: Aalborg Universitet

| © Af Tina Lovbom Pet , tin@sl.dk
Det er ikke [82Ngere | i oo "

¢ Illustration: Peter Hermann

ikke feellesskabet — og de erstatter 1. maj

med ‘mig, mig, mig’. Sddan lyder nogle af de :
: pastande, som arbejdsmarkedsforsker Henning  : siger, at du skal vaere medlem af en fagforening.
Jorgensen fra Center for Arbejdsmarkedsforskning :

opgave a t péVI rke : (CARMA) pé Aalborg Universitet gerne gor en dyd

: ud af at tilbagevise.
de unges vaner og :

habitus, fordi de :
: ske —og at bade deres opdragelse og skolesyste-

iIkke per automatik :

: met preeger dem i den retning. Men disse teorier

Overtager en er vi steerkt kritiske over for, for vores seneste
reekke normer og :
traditioner, der :

. med reference til forskningsprojektet ‘Arbejds-

bl.a. indbefatter :

: liv og politik i et loanmodtagerperspektiv’, som

medlemskab af en i CARMA har gennemfort med stotte fra LO og FTE

fagforening :
Henning Jgrgensen, : ifaldende grad lader sig organisere, s skyldes det
. : ikke en individualiseringstendens, som man ellers :
arbejdsmarkedsforsker, ofte horer. Nej, det handler om, at de endnu ikke
¢ har fundet deres stasted pa arbejdsmarkedet. De
¢ unge render ind og ud af forskellige job, de veksler
: konstant mellem uddannelse, arbejde og maske
. et sabbatér og mangler kort sagt stabilitet i deres
: arbejdsmarkedserfaring, siger Henning Jorgensen,
: som mener, at der her ligger en keempe opgave for

: fagforeningen.

—Ivores samfund stoder man ofte pé péstan-
den om, at de unge er blevet mere individualisti-

underseggelse viser, at denne opfattelse slet ikke
har hold i virkeligheden, siger Henning Joergensen

—Vores empiriske forklaring er, at nar de unge

—Vores undersogelser viser nemlig ogsa, at de

: unge i rigtig mange tilfzelde aldrig har haft besog

: af en repreesentant fra fagforeningen hverken pa
deres uddannelse eller pé arbejdspladsen. Jeg

: siger gerne, at der ligger guld p& gaden - hvis bare
: fagforeningerne vil komme vek fra skrivebordet

: ogud og fa organiseret denne gruppe. For det er
. da intet mindre end katastrofalt set fra et fagfor-
: eningssynspunkt, at der er sa stor en potentiel
. medlemsgruppe, som man slet ikke nar ud til.

: Fagforeninger er ngdvendige

: Etaf de tal fra den seneste undersogelse, Henning
: Jorgensen gerne hiver frem, nér det handler om

. unge og fagforeninger, er dette: Blandt de unge

: mellem 18 og 30 &r, som ikke er organiseret, synes
: hele 60 pct. faktisk, at fagforeninger er helt nod-

: vendige. Her ligger med andre ord en kaempestor
¢ gruppe potentielle medlemmer, som fagforbun-

¢ dene kan rykke pa.

—Men disse unge mennesker kommer ikke
af sig selv — det er ikke leengere far og mor, der

Derfor er det i hoj grad fagforeningernes opgave

: at pavirke de unges vaner og habitus, fordi de

: ikke pr. automatik overtager en reekke normer

. og traditioner, der bl.a. indbefatter medlemskab

: af en fagforening, siger Henning Jorgensen, som

: anbefaler fagforeningerne at @endre taktik, hvis de
¢ vil n& de unge pé arbejdsmarkedet.

— Man skal vaek fra at veere den klassiske

: forhandlingsmaskine - for i stedet i hojere grad at

: fokusere pa rekruttering. Derfor synes jeg ogs3, at

: deteren rigtig god idé, at Socialpaedagogerne korer
: en kampagne med fokus p4 at organisere ude pa

: arbejdspladserne. Hvis ikke man nar de unge og far
: dem med i feellesskabet, s& ender fagbeveaegelsen

: med at blive en gammelmandsforening.

: Ansigtsleft til solidariteten

: Tilbage til myten om, at de unge ikke gider fagbe-
: vaegelsen, som alt for mange ifolge Henning Jor-

: gensen ukritisk hopper med pa.

— Naér vi analyserer de unges erfaringer og

: handlinger, og her taler vi om unge mellem 18 og

: 24 ar, sé er denne gruppe langt mere solidarisk

¢ orienteret end mange andre. De unge kan godt

: se, at feellesskabet er nodvendigt, og de er bange

¢ for at sta uden for. Unge seger hen mod at fa

: et speendende job, hvor de er del af et team, og

: hvor de har indflydelse p4 tingene. De taenker pa

: ingen méde mig mod de andre, men er tveertimod
¢ meget kollektivistisk orienterede.
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Men maske skal man som fagforening se i
ojnene, at det gamle solidaritetsbegreb traenger til
en ansigtsleftning, lyder det fra arbejdsmarkeds-
forskeren.

—Tanken om, at vi har en feelles identitet, og at
den enkelte skal rette ind efter feellesskabet, den
holder ikke blandt de unge. De ser feellesskabet
som hele fundamentet for, at den enkelte kan
udfolde sig og prove sig selv af. Og det handler
ikke om egoisme, for de unge foler absolut stor
gensidig atheengighed. De opfatter pa en made en
arbejdsplads ligesom et fodboldhold, hvor man
treeder ind for hinanden og hjelper hinanden,
siger han og fortsaetter:

- Det er ogsa vigtigt, at man forteeller de unge,
at det er dem, der ejer fagforeningerne — det er
ikke lederne ude pé arbejdspladserne. De unge vil
gerne have indflydelse, og de stiller krav om selv
at veere med. Men de teenker mere netveerksbase-
ret indflydelse, s& det skal ikke nedvendigvis ske i
form af den klassiske generalforsamling.

Arbejdsmiljg fylder meget
En anden ting, der slar klart igennem i underso-
gelsen fra CARMA er, at arbejdsmiljo er en af de

: opgaver, som fagforeningerne bor satte overst pa
: dagsordenen.

i —Arbejdsmiljo er gédet hen og blevet det

: vigtigste for lonmodtagerne, og det siger noget

: om, hvor pressede folk er i hverdagen. Et dérligt

¢ arbejdsmiljo er jo bade med til at edeleegge

i arbejdsgleeden og fjerne medarbejdernes fokus fra :

: kerneopgaven. For mange i seerligt den offentlige
: sektor, er det ikke lon, de veegter hojst — de priori-
¢ terer at have et job med indhold, en folelse af fael-
¢ lesskab pa arbejdspladsen og et godt arbejdsmiljo, :
. siger Henning Jorgensen og tilfajer, at ogsa unge
: pa arbejdsmarkedet bekymrer sig meget om deres :
. arbejdsforhold.

- De unges erfaring med, hvordan de er blevet

¢ taget imod pa arbejdspladsen, hvordan kolleger
. ogledelse behandler dem, og hvordan det ser

¢ ud med arbejdsbelastningerne i hverdagen er

: det, der far dem til at danne deres erfaringer og
. identitet p& arbejdsmarkedet. Det skal fagfor-

: eningen tolke hele tiden og sorge for at vere

. nazrvarende og komme de unge i mode, der

: hvor de er - mode dem pé de platforme, hvor de
: kommunikerer, hvad enten det sa er de sociale

. medier eller andre steder.

: De unge kan godt

: se, at feellesskabet
: er ngdvendigt, og

: de er bange for at

: sta uden for. Unge
: sgger hen mod at fa
: et speendende job,
: hvor de er del af et
: team, og hvor de

- har indflydelse pa

i tingene

Henning Jgrgensen,
arbejdsmarkedsforsker,

. Aalborg Universitet
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De tre — og fagtoreningen

: Socialpaedagogen fglger tre stude-

: rende, der er med blandt de forste p3
: specialiseringen i social- og special-
paedagogik. | anledning af organise-

: ringskampagnen spgrger vi dem denne :
: : om medet med fagforeningen. Og det viser sig, at
: Emil, Line og Lise repraesenteret tre vidt forskel-

: lige positioner.

: gang om deres forhold til fagforenin-

. gen - og det viser sig, at de repraesen-
) Det erJo : terer vidt forskellige positioner
fagforeningen, der:

Skal tale vores Af Maria Regrbaek, mrk@sl.dk

: Foto: Rasmus Baaner

feelles sag, sa jeqg :

synes da, at det er :
Vigtigt_ at der er 0ghvadsémeddig?Erdumedlemaffagfor-

m a n g e m e d le m m e r g ening.en? Det Sp@rgsm%’ll har k?llegaer pé
. : praktikstederne kun stillet til én af de tre
Line Andersen, :

¢ studerende, som Socialpaedagogen folger pa deres
paedagogstuderende : vej frem mod eksamensbeviset.
¢ —Der er aldrig nogen, der har spurgt mig om
: det, men jeg synes faktisk, at det ville veere helt i
¢ orden - sa leenge det skete pa en god méde. Jeg
: vil gerne hore argumenter, men det vil ikke veere
: rart, hvis der blev set skaevt til mig, fordi jeg p.t.
: ikke er medlem af nogen fagforening, siger Lise
¢ Christiansen.
:  Huner en af de tre paeedagogstuderende, som
i narvaerende fagblad har fulgt siden de sogte
: optagelse pa specialiseringen i social- og special-

Pionererne

Sommeren 2014 blev Emil Blok Olesen, Line Andersen og Lise Christiansen

overflyttet til den nye paedagoguddannelse - og siden har naervaerende fagblad

med jeevne mellemrum fulgt dem. De tre har nu et ar tilbage af studietiden og

er i gang med deres sidste lgnnede praktikforlgb.

e Emil Blok Olesen er i praktik pa Brohuset i Ringkgbing, der er et hjem for
voksne udviklingsheemmede.

e Line Andersen er i praktik p& Ngrrehus i Viborg, der er et specialdagtilbud
for bl.a. bgrn med udviklingshaamning.

e Lise Christiansen er i praktik pa specialafdelingen pa Hurup Skole i Thy.

Lees alle artiklerne om de tre pionerer pa www.socialpaedagogen.dk/tema

: peedagogik — og i sommeren 2014 var blandt de
¢ forste pa den nye uddannelse (som overflyttere fra
: forste dr pa den gamle uddannelse).

De andre artikler har handlet om modet med

faget og socialpaedagogikken — bade pa skolebeen-

ken og i praktikken, men denne gang handler det

Line Andersen meldte sig allerede efter fa

. méneder ind i de padagogstuderendes sammen-
slutning, PLS, og for hende er det helt naturligt,

¢ at hun som feerdiguddannet enten skal veere

¢ medlem af Socialpsedagogerne eller BUPL.

Emil Blok Olesen har naesten besluttet at melde

. sigind - og Lise Christiansen veelger forelpbig at
: std udenfor.

— Det skal ikke lyde som om, jeg stiller mig

: pé bagbenene og absolut ikke vil veere med i

: fagforeningen — men jeg mangler at fa nogle gode
i argumenter. Og der m4 jeg nok indremme, at jeg
: ikke selv har sat mig serlig godt ind i det. Nér det
: geelder fagforeningen, har jeg nok mere nogle

¢ ‘synsninger’ end egentlig viden, siger hun.

: Et sikkerhedsnet

: For Line Andersen handler medlemsskabet af fag-
: foreningen forst og fremmest om at fa spaendt et

¢ sikkerhedsnet ud under sig selv - og for hende har
. det allerede veeret en stor fordel, at de fleste stude-
: rende under 30 kan f4 gratis a-kasse.

—Jeg har haft barselsorlov under studiet, og

. her var det rigtig godt, at jeg kunne f4 barselsdag-
: penge gennem a-kassen, forteeller hun.

Til gengeeld var det treels, da hun fyldte 30 &r og

kort efter fik et girokort til a-kassen.

- Der folte jeg mig neermest lidt diskrimineret,

¢ for der er jo ikke noget, der bliver billigere, fordi

: man fylder 30 4r. Jeg synes, at reglerne burde vere
: de samme for alle studerende uanset alder, siger

¢ hun - et synspunkt som PLS ogsé deler, men som
: det indtil videre ikke er lykkedes at komme igen-

. nem med hos Beskeftigelsesministeriet.

Line Andersens vaesentligste argument for fag-

foreningen er, at hun kan fa stotte, hvis der opstar
: problemer pa arbejdspladsen — men hun teenker
¢ ogsd i feellesskabet.

—Det er jo fagforeningen, der skal tale vores

: feelles sag, sa jeg synes da, at det er vigtigt, at der
. er mange medlemmer, siger hun.
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PAVEJ Lise Christiansen, Emil Blok Olesen og Line )
Andersen (th) er godt i gang med den nye paedagoguddan-
nelses specialisering i social- og specialpadagogik - og :
skal derfor ogsa forholde sig til spgrgsmal om fagfor-

ening og a-kasse. :

For hende er feellesskabet omkring selve faget
ogsa vigtigt — og hun er fx glad for, at hun som
studerende modtager sével neerveaerende fagblad
som BUPLSs fagblad Bern og Unge.

—Jeg synes, at det er ret spaendende at folge
med i, hvad der sker inden for faget, og jeg har fx
ogsa brugt nogle af artiklerne fra Socialpadago-

gen i en opgave. Det handlede om den méde, man :

historisk har behandlet anbragte p3, siger hun.

Er du medlem?

Line Andersen er den eneste af de tre, der er
blevet konfronteret med fagforeningsmaessige
sporgsmal i praktiktiden.

—Allerede da jeg var pa besog pa den institu-
tion, hvor jeg skulle veere i min anden praktik,
spurgte min vejleder, om jeg var medlem af PLS
—og da jeg sagde ja, sagde hun, at det var godt,
og at hun ogsa var min tillidsrepraesentant, sa
jeg kunne komme til hende, hvis der skulle opsta
problemer. Det oplevede jeg positivt — og som
venlig interesse.

Emil Blok Olesen og Lise Christensen er til gen- :

geeld aldrig blevet spurgt pa deres praktiksteder,

og fagforeningssporgsmal er heller ikke noget, der :

fx er blevet diskuteret i frokostpausen.

- Men pa studiet er en af mine klassekam-
merater aktiviPLS, og han har fortalt mig rigtig
meget, og det er nok hovedgrunden til, at jeg nu
overvejer selv at melde mig ind. Ja, faktisk er jeg ret
overbevist om, at jeg vil gore det — iseer fordi, jeg
kan fa gratis a-kasse, og hvis man har veeret med i
a-kassen i et ar, kan man med det samme fa dag-
penge, hvis man som feerdiguddannet bliver ledig.
Og jeg ved jo ikke, om der gar to maneder eller ti
maneder, for jeg far et job, siger Emil Blok Olesen.

Lise Christiansen synes, at det ville vere helt
iorden, hvis nogen pa praktikstedet s hende i
ojnene og spurgte til hendes medlemskab:

- Salenge det handler om argumenter, vil
det veere helt fint for mig — men jeg vil ikke bryde
mig om at blive presset til at melde mig ind. Hvis
jeg skal melde mig ind, skal det helst veere fordi,
jeg foler, at jeg personligt far noget ud af det. Fx
fordi det har betydning for min egen lenforhand-
ling, eller fordi jeg kan komme pd nogle kurser.
Eller ogsé skal jeg i hvert fald overbevises om, at
fagforeningen gor en forskel for at forbedre alle
paedagogers forhold — og det gor den méske ogsa?
Det burde jeg maske seette mig lidt mere ind i.

-

v
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Fakta om PLS

Pzedagogstuderendes Landssammenslutning, PLS, er talergr for de paedagog-
studerende og arbejder politisk for at forbedre savel paedagoguddannelsen som
de paedagogstuderendes forhold og vilkar.

Derudover er der mulighed for at fa rad og vejledning i forbindelse med savel
praktik som uddannelsesforlgb - ligesom der er en raeekke andre medlemsfor-
dele som fx fagblade, kurser og billige forsikringer.

Medlemskab koster 264 kr. i kvartalet svarende til 88 kr. om maneden.

Laes mere pd www.pls.dk

Fakta om paedagogstuderende og a-kassen

Hvis du har veeret medlem af a-kassen i mindst et ar, kan du som nyuddannet
fa dagpenge fra ferste ledighedsdag - ellers skal der ga en maned. Som peeda-
gogstuderende kan du fa gratis a-kasse, hvis du opfylder fglgende betingelser:
e Du er ikke fyldt 30 ar.

e Du er ikke under revalidering.

e Du tjener mindre end 214.020 kr. om aret.

Studerende over 30 ar kan tilbydes medlemskab af enten Socialpaedagogernes
eller BUPL's a-kasse pé serlige studentervilkar. Det koster dermed 342 kr. om

maneden at veere med i a-kassen.

Lees mere pa www.sl.dk
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ARBEJDSMILJO

Jeg kunne som leder pa ingen made leve med at std i spidsen for en arbejdsplads,
der gjorde folk syge, og jeg vidste jo godt, at det ikke kun handlede om influenza.
Tilliden pa Kobbelgaarden skulle genetableres - ikke mindst medarbejdernes tillid

til mig som leder

Holger Torp, centerleder, Kobbelgaarden

Bedre vagtplaner, fokus pa social
kapital og en synlig ledelse baseret
pa abenhed og tillid. Det er nogle af
de greb, man har brugt til at halvere
sygefravaeret og genskabe det gode
arbejdsmiljs pa bostedet Kobbelgaar-
deni Fredericia

Af Tina Levbom Petersen, tln@sl.dk
Foto: Nils Lund Pedersen

vaeggene og masser af planter og indby-

dende sakkestole fordelt pa de lyse feel-
lesarealer pa bostedet Kobbelgaarden, hvor godt
100 medarbejdere og 80 voksne beboere er for-
delt pa tre matrikler. Beboerne er mennesker
med en vidtgédende varigt nedsat psykisk funk-
tionsevne, som har brug for socialpaedagogisk
stotte dognet rundt — og pa Kobbelgaarden bor
de i egen lejlighed.

Men bag de nye moderne rammer gemmer
sig historien om en arbejdsplads, der for ikke sa
leenge siden var helt i knee. Med et sygefraveer pa
over 16 pct., en anstrengt ekonomi med et over-
belastet vikarbudget og et arbejdsmiljo preget af
darlig trivsel og en udbredt nej-kultur.

- Da jeg kom til som ny centerleder i efteraret
2014, matte jeg se i ojnene, at vi stod med et
keempe problem. Godt nok var Kobbelgaarden
aret for rykket ind i helt nye fine arkitekttegnede
bygninger - men bade beboere og medarbejdere
mistrivedes &benlyst i et miljo preeget af stress, stoj
og en meget negativ kultur, forteller Holger Torp.

Med til historien heorer ogs4, at der i forbindelse
med flytningen kom flere beboere til - flere af dem
med mere komplekse diagnoser — uden at der blev
tilfort ekstra personale, og at arbejdspladsen oveni

D er er hojt til loftet, pangfarver og kunst pa

Tillid sender sygetraveer til taelling

¢ den omfattende forandringsproces, som flytningen
: var, blev kastet ud i en storre sparerunde.

— Alle disse faktorer fik filmen til at knaekke. Vi

. havde et af kommunens hojeste sygefravzer, som
: det ikke var lykkedes at knaekke — og okonomien

: var sd belastet pga. de mange vikarer, at der

. konsekvent blev sagt nej og skdret ned p4 stort set
: alt. Vi havde akut brug for hjeelp og for en gen-

: nemgribende kultursendring, s medarbejderne

: kunne fa deres arbejdsgleede tilbage, siger Holger
Torp, som i slutningen af 2014 i samarbejde med
: kommunens HR-afdeling sgsatte en omfattende
¢ proces, hvor bdde ledelse, tillidsvalgte og medar-
. bejdere blev inddraget fra start.

. Tilliden skulle genetableres

: Idag ser tallene helt anderledes ud. Mens syge-

: fraveeret i oktober 2014 14 pa 16,6 pct. — mod kom-
: munens gennemsnitlige sygefraveer pa 4,5 pct.

: —blev detijanuar 2015 malt til 6,8 pct. som det

: mest synlige resultat af den forste del af proces-

¢ sen, der var sat i gang. Og selvom sygefravee-

: ret siden er steget en anelse og i december 1a pa

i 7,7 pct,, er der i dag ingen tvivl om, at Kobbel-

: gaarden har vendt den negative spiral og halveret
. sygefraveeret.

—Jeg kunne som leder pa ingen méde leve med

D atstdi spidsen for en arbejdsplads, der gjorde folk
: syge, og jeg vidste jo godt, at det ikke kun hand-

¢ lede om influenza. Tilliden pa Kobbelgaarden

¢ skulle genetableres - ikke mindst medarbejdernes
: tillid til mig som leder, forteeller Holger Torp.

Noglen til at f4 brudt den negative spiral pa

: Kobbelgaarden har veeret et teet samarbejde

: mellem ledelse, tillidsvalgte, medarbejdere og

: kommunes HR-afdeling. Afsettet blev den un-

: dersogelse af det psykiske arbejdsmiljo, som blev
i gennemfort i 2014 — og som tydeligt viste, at det

: haltede gevaldigt med arbejdsmiljget.

- Et hojt sygefraveer, store udfordringer med

béde det fysiske og psykiske arbejdsmilje — og
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| dag ved medarbejderne godt, at der er tale om en omsorgssamtale, hvor
udgangspunktet er at drage omsorg for medarbejderen og sgrge for, at
vedkommende ikke bliver syg - og klaede dem pa til at komme pa arbejde igen
Betina Lauth Andersen, arbejdsmiljgrepraesentant, Kobbelgaarden

en arbejdsplads, der var inde i en nedadgaende
spiral, hvor alt bare var negativt. Det var, hvad vi
havde at arbejde ud fra, da vi kort efter Holger
Torps tiltreeden blev involveret og mere eller
mindre fik helt frie haender til at seette ind, forteel-
ler Kirsten Lindberg, forebyggelseskonsulent i
Fredericia Kommunes HR-afdeling.

Granseoverskridende at satte ord pa
Som det allerforste valgte Kirsten Lindberg at
medes med arbejdspladsens trio —ledelse, tillids-

pé snakken om, hvad der skulle til for at vende
udviklingen. Neeste skridt blev at fa medarbej-
derne pd banen - og det skete ved at samle med-
arbejdergrupperne i Kobbelgaardens tre enheder,
uden at der var ledelsesrepraesentanter til stede.

—Vi bad medarbejderne satte ord pa, hvad de
gar rundt og forteeller om deres arbejdsplads, og
hvordan de oplever deres arbejde. Det syntes de
bestemt ikke var rart — man kunne simpelthen
se, hvor greenseoverskridende det var for mange.
Samtalerne viste os tydeligt, at mens nogle af
medarbejderne stadig var i stand til at se mulig-
heder, var rigtig mange fuldsteendig braendt ud. Vi
kom hele vejen rundt og fik fat i alt det, der fyldte
hos medarbejderne, siger Kirsten Lindberg.

At & muligheden for at seette ord pa, hvordan
man gik rundt og havde det i hverdagen, var en

IGLO far alle med

Pa Kobbelgaarden har man i hele processen arbejdet ud fra IGLO-modellen,
der tager afsaet i, at det er et faelles ansvar at sikre trivsel og et godt psykisk
arbejdsmiljg pd arbejdspladsen. IGLO er et vaerktgj til at forsta sin arbejds-
plads og synligggre roller, ansvar og opgaver for henholdsvis individet, grup-
pen, ledelsen og organisationen.

Nar man arbejder ud fra IGLO-modellen, er der fokus pa, hvad man p& hvert
af de fire niveauer har af muligheder. Modellen kan fx bruges i APV-arbejdet,
nar der skal prioriteres og planleegges handling. Ved at arbejde ud fra de fire
forskellige niveauer kan man lettere seette fokus pd, hvad de enkelte dele af
arbejdspladsen kan bidrage med for at skabe gget trivsel.

. stor hjeelp, forteeller socialpeedagog og arbejdsmil-
. jorepreesentant Betina Lauth Andersen.

—Vi havde udviklet en kultur, hvor der var al

: for meget snak og brok i korridorerne — man var

: simpelthen bange for at sige sin mening hejt og

* maske blive klandret for det bagefter. Men ved de

. moder og snakke, vi gennemforte i de tre med-

: arbejdergrupper, kom der virkelig nogle ting pa

¢ bordet, og kollegerne fik luft for, hvorfor de var be-
: kymrede og utrygge. Den ovelse gjorde det meget

: lettere at komme i gang med at fa brudt den onde
og arbejdsmiljerepraesentanter - for at f4 taget hul :

cirkel, siger hun.

. Fokus pa social kapital

: Et af de konkrete tiltag, der blev sat i soen efter

¢ de indledende snakke i medarbejdergrupperne,
var en maling af arbejdspladsens sociale kapital.
: Hjornestenene i social kapital er et godt samar-

. bejde og en oplevelse af tillid og retfeerdighed

i —ogdet var i hoj grad pa disse omrader, det hal-
: tede pd Kobbelgaarden.

I mélingen blev der bl.a. spurgt ind til samar-

: bejdet pa arbejdspladsen, om hvorvidt man som
. medarbejder har tillid til ledelsen og hinanden,

: om konflikter bliver lost pa en retfeerdig méade og
: om medarbejderne involveres i beslutninger om
¢ forandringer pa arbejdspladsen.

— Mdélingen viste, at der var store udfordringer

. omkring bade tillid til ledelsen og oplevelsen af

: retfeerdighed og samarbejde. Men den afslorede

: 0gs4, at der var stor forskel enhederne imellem,

: ndr det handlede om, hvad medarbejderne s&

: som de storste problemer. Seerligt i den storste af
. afdelingerne viste der sig at veere massive udfor-
: dringer, forteller Kirsten Lindberg.

Det, der kendetegner den storste enhed, er, at

. her har 40 beboere egen lejlighed under samme

: tag og ud til samme feellesareal med store abne

. rum og hojt til loftet. En indretning, der godt nok
: var teenkt moderne og indbydende - men som

: har vist til at have en steerk negativ indflydelse pa
. bade beboernes trivsel og de ansattes arbejds-

: miljo, forteeller Betina Lauth Andersen.

- Beboerne blev flyttet fra deres trygge rum til

: noget, der var stort og dbent — og skulle pludselig

: leve i noget, der foltes som én stor 4ben sansehave.
: Bade beboerne og medarbejderne havde rigtig

: sveert ved at finde sig selv i de nye omgivelser med
© darlig akustik og masser af uro og stej. Det betod,
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at beboerne blev mere udadreagerende, at med-
arbejderne folte sig pressede og stressede, og at
sygefraveeret eskalerede, siger hun.

Kaos omkring vagtplanerne

Ogsa vagtplanerne viste sig ud fra social kapital-
malingen at veere lidt af et problem i netop den
storste boenhed.

— Der var en udbredt folelse af uretfeerdighed,
nér det kom til vagtplanerne, hvor mange havde
sveert ved at handtere, at vi var géet fra sma over-
skuelige team til store grupper, hvor der plud-
selig stod 25 navne pa arbejdsplanen, forklarer
Betina Lauth Andersen.

Det beted, at mange medarbejdere hver eneste
gang, der kom en ny vagtplan, brugte uhen-
sigtsmeessig meget tid pd at se, hvem man skulle
arbejde sammen med.

— Sé teenkte man maske, ah nej, nar jeg skal
arbejde sammen med den og den, s& kommer jeg
jo til at std med en vikar eller alene, for vedkom-
mende er jo altid syg. Den slags negative forvent-
ninger og tanker fyldte rigtig meget i den storste
enhed, hvor der var en meget hojt sygefraveer — og

¢ det gav en rigtig darlig stemning, siger arbejdsmil-
! jerepraesentanten.

To konkrete tiltag blev derfor, at der dels blev

sat stejreducerende plader op i de store feellesrum
¢ for at forbedre akustikken og gore bygningen til

. etrarere sted at opholde sig — og dels blev samt-

¢ lige grundplaner i vagtsystemet opsagt, s man

: startede helt fra nul.

—Vagtplanerne fyldte bare alt for meget, og der

: var hele tiden snak i krogene om, at nogle folte sig :
. uretfeerdigt behandlet, mens andre fik det, som de :
¢ ville. Der var for meget dag til dag-planlegning og :
: brandslukning for at f& det hele til at ga op, og den :
¢ kultur har vi taget et keempe opger med, sé vi i
: dag har sterre fokus pé, hvad der skal til for, at den :
¢ enkelte medarbejder kan passe sit arbejde bedst
¢ muligt, lyder det fra Holger Torp.

¢ IGLO-modellen i brug

: Iprocessen med at fi brudt den negative spi-

: ral har de tre medarbejderteam pa Kobbelgaar-

: den veeret igennem en reekke feelles temadage og

: moder, ligesom der ogsa har veeret moder mel-

: lem ledere og tillidsvalgte. I alle aktiviteter og med

: SAMARBEJDE Arbejdsmiljgrepree-
sentant Betina Lauth Andersen (tv)

: og centerleder Holger Torp (th) har
i hele processen med at nedbringe
sygefraveeret og gge trivslen pa

: Kobbelgaarden haft et teet samar-
bejde med Fredericia Kommunes

: HR-afdeling og ikke mindst forebyg-
gelseskonsulent Kirsten Lindberg.
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Vi har faet en anden feelles bevidsthed om, at de ngdvendige forandringer ikke bare er
noget, der kommer ude fra - det er noget, vi selv skal skabe og arbejde med
Ines Rauschning, tillidsrepraesentant, Kobbelgaarden

samtlige af de emner, der har veeret diskuteret i
de forskellige fora, har den sakaldte IGLO-model

man arbejder med at forbedre trivslen pa fire for-
skellige niveauer; individ-, gruppe-, ledelses- og
organisationsniveau.

—Medarbejdere, tillidsvalgte og ledere har alle
veere med til selv at prioritere de emner, vi har
arbejdet med i processen, og sa har vi undervejs

kan gore selv, i gruppen og pa ledelses- eller orga-
nisationsniveau. Det baerende er, at alle har vaeret
inddraget - og at alle niveauer pa arbejdspladsen
har veeret teenkt ind i de l@sninger, vi fandt frem
til, forteeller Kirsten Lindberg.

For medarbejderne har raekken af meder og

ny kultur pa arbejdspladsen, fortzeller socialpee-

dagog og tillidsrepraesentant Ines Rauschning.
—Vi har fiet en anden felles bevidsthed om, at

de nodvendige forandringer ikke bare er noget,

Hvad er social kapital?

Den sociale kapital pa en arbejdsplads kan defineres som den usynlige veerdi i
steerke indre samarbejdsrelationer. Grundtanken i social kapital er, at man ved
at opbygge og udnytte steerke relationer i organisationen kan gavne kvalitet og
effektivitet - og samtidig styrke trivsel og skabe et godt arbejdsmiljg.

De tre ngglebegreber i social kapital er tillid, retfeerdighed og samarbejde:

e Tillid - handler om at man kan regne med hinanden, herunder at medarbej-
derne har tillid til det, kolleger og ledelse siger, og at ledelsen har tillid til, at
de ansatte af sig selv udfgrer et godt stykke arbejde.

e Retfeerdighed - at alle parter i organisationen oplever, at de bliver fair be-
handlet. Det handler ikke kun om, at goderne bliver retfeerdigt fordelt, men
mindst lige s meget om, at tingene gar ordentligt for sig.

e Samarbejde - at medarbejdere og ledelse formar at arbejde effektivt sam-
men om kerneopgaven.

Kilde: arbejdsmiljoweb.dk

: der kommer ude fra - det er noget, vi selv skal
: skabe og arbejde med. Vi har jo snakket rigtig
veeret i spil. En model der tager udgangspunkt i, at :
i hverdagen — det at vi nu har langt mere fokus
: pétillid, retfeerdighed og samarbejde pé vores
: arbejdsplads, siger hun.

meget om social kapital, og det giver god mening

. Ny falles folelse

Faglig supervision har ogsa indgaet i hele proces-
sorget for, at de blev meget konkrete pa, hvad man :
¢ preesentant Betina Lauth Andersen.

sen — med god effekt, lyder det fra arbejdsmiljore-

—Vi har féet supervision i grupper i alle afde-

: linger, og her har vi arbejdet meget med at leere
:at sige tingene hejt. Det handler om at fa snakket
abent om det, der trykker en, i stedet for at man

. efter modet fortseetter snakken i krogene. Og det,
temadage veeret startskuddet til at opbygge en helt :
: som ikke er beerer af kulturen i huset — det har be-
: tydet, at vi pA mange omrader har faet friske gjne
pé tingene, siger hun og tilfajer, at hun oplever, at
: medarbejderne generelt er blevet meget bedre til
: at sige tingene haoijt.

at vi har faet en ekstern supervisor ind over — en

Samme oplevelse har hendes kollega, Ines

Rauschning, som ogsd papeger, at de nye arbejds-
: planer og en ny folelse af feellesskab har eendret
: hverdagen markant.

— Grundstemningen i dag er, at man gerne vil

: hinanden og hjeelper hinanden pa tveers i huset,
og vi har slet ikke s& udbredt en ‘dit og mit’-tanke-
: gang mere. Helt konkret maerkede jeg det for nylig,
¢ hvor vi i en weekend havde en del forkelelser og
influenza. Forhen ville manglen pa medarbejdere
: betyde, at man fokuserede pa selv at komme s&
godt som muligt igennem arbejdsdagen, men i

: dag griber alle det langt mere positivt an med en

: feelles folelse af, at nu klarer vi den her dag - og vi

i gor det sammen, siger Ines Rauschning.

Samtidig er der indfert daglige morgenmoder,

. hvor medarbejderne samles, nar beboerne er

¢ taget ud i de tilbud, der er tilknyttet i dagtimerne.
¢ Pa moderne deltager den paedagogiske ledelse —

¢ og her diskuteres bade faglighed og trivsel.

— Her far vi vendt stort og smaét lige fra indbe-

retninger om vold og trusler, hvis der er serlige
: udfordringer med en beboer, overlap fra nattevag-
¢ ten, og hvad der ellers er af dagsaktuelle ting, der
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—

skal tages hojde for. Det gor en stor forskel med et
fast dagligt mede, hvor man har mulighed for at f&
luft for det, der fylder — og hvor der bliver lyttet og
handlet, siger Holger Torp.

Stram sygefravarspolitik

Et andet meget handgribeligt resultat af processen
er ifolge centerlederen, at man pé bostedet har
vedtaget en sygefraverspolitik, der er veesentlig
strammere end generelt i kommunen. I stedet for
fem sygemeldinger tager man pa Kobbelgaarden
fat i en medarbejder allerede, nar vedkommende
har veeret sygemeldt tre gange — uanset omfanget
eller baggrunden for sygefraveeret.

—Vived, at jo leengere tid man er vaek fra sit
arbejde, jo svaerere er det at vende tilbage. Derfor
er det meget vigtigt hurtigt at fa afklaret, om det
er arbejdspladsen, der gor medarbejderen syg,
og i det hele taget finde ud af, hvad der ligger bag
fraveeret. Vi ma godt snakke ind til, hvor skoen
trykker, for mélet er altid at fastholde medarbej-
deren, forklarer Holger Torp.

Bade hans og tillidsrepraesentantens oplevelse
er, at flere og flere medarbejdere nu oplever, at
det slet ikke er farligt at komme til sygefravaers-
samtale.

— For har folk veeret bange for den slags
samtaler — og nervose for at blive fyret. Men sddan
er det slet ikke mere, og i dag ved medarbejderne
godyt, at der er tale om en omsorgssamtale, hvor
udgangspunktet er at drage omsorg for medarbej-
deren og serge for, at vedkommende ikke bliver
syg - og kleede dem pa til at komme pé arbejde
igen, siger Betina Lauth Andersen.

Ved sygefraveerssamtalerne er det ogsa indfert,
at der ligger en kalender pa bordet for at give

: et klart billede af, hvor meget den pageeldende
medarbejder har veeret pa arbejdspladsen.

: sin farve — og det kan altsa godt overraske selv

i den mest stabile medarbejder, hvis det pludselig
. fremgar, at de faktisk har haft sygemeldinger

. hver eneste maned. Det giver et godt afsat til at

: snakke om, hvorvidt medarbejderen trives, eller
. om der er noget, vi skal justere pa i arbejdet,

: lyder det fra Holger Torp.

: AKUSTIK Da Kobbelgaarden flyttede
til nye bygninger i 2013, viste det sig

: hurtigt, at de store abne feellesrum
havde darlig akustik - og det gav
mistrivsel blandt bade beboere og

: medarbejdere. Derfor er der nu opsat
akustikplader pa flere vaegge, hvilket

- Arbejde, ferie og sygdom markeres med hver

* har givet et langt bedre arbejdsmiljg.

: Fra nej til hvorfor ikke

: En af de ting, der gér igen, hvad enten man spor-
i ger ledere, medarbejdere eller tillidsvalgte p&

: Kobbelgaarden, er, at man har faet bugt med

. det, der beskrives som en udbredt nej-kultur pa
¢ arbejdspladsen.

— Over arene var det blevet sddan, at der stort

: set blev sagt nej til alt - hvad enten man som

: medarbejder efterspurgte en ny viking-blyant, en

¢ indkebstur med en beboer eller et fagligt kursus-

: forleb. Men det suger jo al energi ud af en, hvis

¢ man altid bliver meodt af et nej, og der er faktisk

: en stor signalvaerdi i ogs4 at sige ja til nogle ting, ~:
¢ lyder det fra Holger Torp, som samtidig understre- :
. ger, at selvom der stadig er stramme budgetter,

¢ der skal overholdes p4 Kobbelgaarden, s er det

: ofte en god investering at sige ja.

— Hyvis fx en medarbejder beder om en ny stol,

: ogjeg som udgangspunkt teenker, jamen, den stol
fejler da ikke noget. Men hvis det nu giver ved-

: kommende storre trivsel at fi en anden stol, ja s&
¢ sparer jeg maske en sygedag eller to — og sa er det
: pludselig en god investering. Mit udgangspunkt

: som leder er derfor aldrig et nej, for der er altid
noget, der kan lade sig gore.
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ET ANDERLEDES JOB

Vivi er der for de syge barn
— 0g deres familier

Familiernes :

: 1. november sidste ar abnede Lukas-
huset, Danmarks fgrste hospice for

: bern og unge. Her er Vivi Ekstrgm
ansat som padagog og indgar i det

: tvaerfaglige team pa stedet, der ikke
 blot tager hénd om livstruede barn og
unge, men har plads til hele familien

Af Trine Kit Jensen, redaktionen(@sl.dk
: Foto: Sgren Kjeldgaard

situation vil ofte :

vaere den, at de |
en lang periode har

mattet laegge hele :
deres livom for at :
opfylde det syge :
barns behov. De er nelse ogsd en uddannelse som familieterapeut fra :
traette, udmattede :
og har brug for tid :
0gro:

Vivi Ekstrgm, :
socialpaedagog

Dét mé veere et sted, hvor en paedagog kan
komme i spil — og det job ma jeg bare have'.
Sadan taenkte Vivi Ekstrom, da hun i lebet af
: 2014 blev opmaerksom p4, at Sankt Lukas Stiftel-
sen i Hellerup havde planer om at dbne det forste
hospice herhjemme for bern og unge.

Vivi Ekstrom har udover sin peedagoguddan-

: Dansk Familieterapeutisk Institut.

Fagligt har hun altid veeret optaget af sarbare fa-
: milier og bern med szerlige behov. Hun har i mange
: ar arbejdet pé specialomrédet, og ogsa hendes

: egen livshistorie var medvirkende til, at hun havde
lyst til at gore en forskel pa det nye hospice.

:  —Som teenager mistede jeg min far, og den-

: gang blev der ikke taget hdnd om familier i sorg

. ogkrise. Derfor var det et job, som bade fagligt og
: personligt ville give rigtig god mening for mig, s&

¢ kort for jul sendte jeg en uopfordret ansegning af
sted, siger hun.

: Pédet tidspunkt var det endnu ikke afklaret,

. hvordan personalesammensatningen pa stedet

: horte fra stiftelsen. Men i foréret 2015 blev hun in-
¢ viteret til mode for at uddybe, hvilke kompetencer
: en padagog eventuelt kunne byde ind med.

' —Pamodet var de meget lydhore og optagede

: af, at det maske kunne vaere en god idé at ansette

: en padagog. Men de ville gerne vide lidt mere
. om, hvad padagoger kan, for de tog den endelige
: beslutning, fortller hun.

Madet gik fint. Efterfolgende blev Vivi Ekstrom

pé konsulentbasis bedt om at udarbejde en fore-
¢ lobig funktionsbeskrivelse pa en padagogstilling i
i Lukashuset - og i sommer blev stillingen slaet op.

—Jeg sogte stillingen, var en af dem, der kom til

: samtale og fik jobbet, forteeller hun.

I Lukashuset er Vivi Ekstrom ansat 25 timer om

ugen. Den ovrige medarbejderstab teeller ud over
: leeger og sygeplejersker ogsé en fysioterapeut, en
: psykolog og en prast.

: Ikke fgr tilbud til bgrn og unge

: Tilbage i 1982 dbnede det forste europaeiske

¢ hospice for born og unge i Storbritannien. Med

: Lilla Erstagarden i Stockholm fik Sverige i 2010

¢ det forste i Norden, men i Danmark har livstruede
: bern og unge hidtil manglet et tilbud og de har

¢ derfor veeret henvist til hospitalerne.

Det er der nu radet bod pa med Lukashuset, der

© deler adresse med Diakonissehuset Sankt Lukas

: Stiftelsen, som i forvejen rummer et hospice for

: voksne. Aldersmeessigt speender mélgruppen for

¢ det nye hospice fra 0 til 18 &r — med mulighed for at
: tage imod patienter, der er lidt aldre.

Lukashuset er primeert finansieret af stiftelsens

. egne og indsamlede midler, men kort for 4bnin-

: gen 1. november sidste ar fik stedet en skonomisk
héndsraekning fra det offentlige i form af satspul-

: jemidler p& seks mio. kr.

I Lukashuset er der taget hojde for, at hele

familien bliver ramt, nar et barn eller en ung har
: en livstruende sygdom. Derfor tilbyder huset

: ikke blot lindring og pleje til den syge, men i lige
¢ skulle veere, og der gik et stykke tid, for Vivi Ekstrom :
¢ plagede familier — foraeldre, seskende og ogsa
. bedsteforaldre.

sa hoj grad aflastning og stette til de ofte hardt

De fleste forbinder et hospice med et sted, hvor

: man kommer hen, nir man skal de. Men det vil
: langt fra veere tilfaeldet for alle, der bliver indlagt
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i Lukashuset. For hovedpartens vedkommende
vil der veere tale om bern og unge med livsforkor-
tende, uhelbredelige sygdomme, der kan veere
steerkt belastende undervejs — bade for dem selv
og for de ovrige familiemedlemmer.

—Familiernes situation vil ofte veere den, at de i

for at opfylde det syge barns behov. De er traette,
udmattede og har brug for tid og ro. Det kan de fa
i Lukashuset, hvor der er mulighed for, at alle kan
vaere sammen og have et familieliv, fordi de ikke
hele tiden skal kore til og fra et hospital. Samtidig
er Lukashuset et sted, hvor vi kan rumme alle
folelser. Det er ok bade at vere ked af det, vred og
frustreret, siger Vivi Ekstrom.

Hjemlige rammer

I Lukashuset er der plads til fire familier ad gan-
gen. De fire familieboliger bestar af to sammen-
haengende stuer, hvor der bade er plads til det
syge barns plejebehov og familiens behov for
privatliv. Familieenhederne er indrettet hjemligt
med spisebord, sofagruppe og tv, og der er lagt
vaegt pa, at de fysiske rammer er sa lidt hospitals-
agtige som muligt.

—Fxer der ikke lagt ilt ind i veeggene, og der er
ikke en masse synligt hospitalsudstyr. Der er det
udstyr, der skal veere, men typisk i form af trans-
portable lgsninger, forteeller Vivi Ekstrom.

Ud over familieboligerne rummer huset en

tilherende kokken og en dagligstue, hvor der er

: mulighed for at mode de andre familier, der ogsa
. har syge born. Derudover er der fra huset udgang
: til en kombineret legeplads og sansehave og den

. omkringliggende park.

Da Socialpaedagogen moder Vivi Ekstrom godt

. en maned efter dbningen, er en lille pige pa under
en lang periode har mattet laegge hele deres livom :
: Derudover har en familie med et barn pa godt tre

: &r benyttet sig af muligheden for en ‘dben’ indlaeg-
: gelse. De var i forste omgang i Lukashuset en lille
uges tid, har siden veeret tilbage pa et lille ophold

¢ og kan komme igen, hvis de far behov for det.

et ar og en teenagedreng pa 17 indlagt i huset.

— Opholdene kan veere af kortere eller l&engere

: varighed, og de er individuelt tilpassede, s& born
: og familier kan fa de ophold, der passer bedst til
: deres situation, siger Vivi Ekstrom. :
i Inogle tilfeelde vil det fx vaere hensigtsmaessigt, :
at kun den ene af foreeldrene bor i huset sam- :
men med barnet eller den unge, mens den anden
: passer sit arbejde og kommer forbi om aftenen og
¢ iweekenden. Sma seskende, der gar i vuggestue

: eller bornehave, kan flytte med ind, hvis forael-

: drene synes det er i orden, at de i en periode ikke

: kommer i daginstitutionen — og wldre spskende,

: der gér i skole, kan komme om eftermiddagen og
¢ eventuelt ogsé overnatte.

—Det atheenger lidt af, hvor i landet familien

. horer til, men tilbuddet er der, siger Vivi Ekstrom.

: Sgskende bliver ofte overset
reekke feellesrum. Herunder bl.a. en spisestue med :
¢ hele stadig meget nyt, erfaringerne fa — og Vivi

En maned efter abningen af Lukashuset er det

: RUMMELIGHED | Lukashuset kan
hele familien vaere sammen og
: have et familieliv, hvor der ogsé er

. pusterum til mor og far og opmaerk-
: somhed p& det syge barns sgskende
og deres behov. ‘Samtidig er Lukas-
huset et sted, hvor vi kan rumme alle
: fglelser. Det er ok b&de at vaere ked
af det, vred og frustreret’, siger Vivi
Ekstrgm.
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ROLLER Mens sygeplejerskerne i
Lukashuset har en meget konkret
rolle at udfylde, skal Vivi Ekstrgm
hele tiden prgve at holde balancen
mellem at veere til radighed og
tilbyde sin hjeelp og sa at give famili-
erne den ro, de har brug for. ‘Derfor
nytter det ikke, at jeg overdaenger
dem med tilbud eller bliver over-
omsorgsfuld’, siger hun.

¢ Ekstrom understreger, at hun stadig er i gang med
¢ at udvikle og definere sin rolle i huset.

Som peedagog har hun bl.a. ansvar for at seette

: gang i aktiviteter, der kan adsprede de syge born

i ogunge - og iseer deres seskende. I opstartsfasen
¢ stod hun for indkeb med appel til alle aldersgrup-
. per, bla. legetoj til de helt sma born, dukker i alle
: storrelser, forskellige former for spil, playstation,

: wii, film og remedier til kreative sysler.

Derudover har Lukashuset faet en donation af

beger fra non-profit organisationen Lees for Livet,
¢ s& der mangler ikke leesestof.

— Omkring den syge er leeger og sygeplejersker

¢ de primeere fagpersoner. Som paedagog vil jeg i

: forhold til et lille barn kunne gé ind og adsprede

¢ lidt med fx saebebobler, sang eller musik, men det
¢ afhzenger selvfolgelig meget af, hvor darligt barnet
: har det, siger hun.

Seskende kan ofte fole, at alting handler om

den syge, og dem har Vivi Ekstrom derfor szerligt
: fokus pa.

— Foreldrene er forstaeligt nok meget opta-

gede af det syge barn og har derfor ikke altid blik
: for spskendes behov. I de situationer kan jeg gore
: opmerksom p4, hvor vigtigt det er at ga en tur

. med storebror i parken omkring huset eller fi

: leest en historie for lillesoster. Imens kan de sa

: veere sikre p4, at der bliver holdt oje med det syge
¢ barn, siger hun. :
¢ Har foreeldrene ikke energi og overskud til ogsa :
: at tage sig af soskende, kan Vivi Ekstrom tilbyde

: at aflaste familien ved selv at leese hojt for en bror
eller soster, spille kort med dem, tage dem med ud
: pélegepladsen eller fx en tur i svommehal.

— Med aktiviteter ude af huset vil soskende til

de syge kunne f4 et lille afbreek i det liv, der ogsd er
: hardt for dem, siger hun.

: Harfin balanceakt
: Mere overordnet er det Vivi Ekstroms opgave at
: veere til stede i huset som en lyttende og naervae-

: rende omsorgsperson, der er tilgaengelig for alle
medlemmer af familien. Det kan i forhold til for-
: zeldrene bl.a. veere at hjeelpe dem med at rumme
¢ den sveere situation og give plads til at tale om alt
i det, der presser sig p&, nar man har et alvorligt

: sygt barn.

—Iforhold til en familie, der er meget belastet,

: kan selv en smalltalk om vind og vejr nogle gange
¢ lette lidt, men det kan ogsa vere en samtale om

: noget mere alvorligt. Méaske kan de have brug for
at lufte tanker om, hvordan det mon bliver, nér

¢ det syge barn ikke er der leengere, eller hvordan

¢ de skal handtere begravelsen - fx i forhold til

: spskende. Selvom det er en del af livet, at vi skal

: herfra, er dét nogle snakke, som kan vere svere

: at tage hul pa. Men her i Lukashuset er vi gearede
: til det, og for mange familier er det vigtigt, at man
: meget konkret og detaljeret tor ga ind i det, siger

¢ Vivi Ekstrom.

En af udfordringerne for Vivi Ekstrom har

! istarten veeret at finde en méde at nzerme sig
familierne pa, hvor hun signalerer, at hun star

. til radighed — uden at veere for frembusende og

: presse for meget pa. P4 den ene side skal hun

¢ kunne se familiernes behov og en gang imellem ga
¢ ind og tilbyde sin hjelp, selvom de ikke har bedt

: om den. P4 den anden side skal hun respektere, at
nogle blot ensker at veere sammen som familie, og
¢ det er en hérfin balanceakt.

— Sygeplejerskerne har en meget handgribelig

. og konkret funktion, fordi de skal ind pa stuerne
: for at give medicin og pleje det syge barn. Min

funktion er i hojere grad baseret pé relation og til-

: lid, og det kraever fingerspitzgefiihl at fornemme,
: hvornar jeg skal byde ind med noget, og hvornar
: jeg skal treekke mig, siger hun.

Da Vivi Ekstrom blev ansat i Lukashuset, kom

. hun fra et job pa Kompetencecenter Nordstjernen
: pé Hellerup Skole. Her arbejdede hun med bern

: fra indskolingen, der pa grund af socialkognitive

: vanskeligheder havde brug for serlig statte.
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Bade her og i de andre job, hun har haft pa
specialomradet, har tempoet veeret hejt, og hun
har konstant veeret aktiv og udfarende. I det nye
job i Lukashuset er tempoet et andet, og det har
kraevet omstilling.

—Her er der tid til at spille en gang ludo uden
hele tiden at blive afbrudt eller skulle teenke pa
alt muligt andet, og min funktion er mere tilbage-
holdende og afventende, end jeg har veeret vant
til. Det har jeg haft lidt sveert ved at veenne mig til,
fordi jeg virkelig breender for det her job. Der er sa
meget, jeg gerne vil gore for familierne, men som

ro, stedet er sat i verden for at give dem. Derfor
nytter det ikke, at jeg overdeenger dem med tilbud

meget opmerksom p4, siger hun.

Nysgerrige pa hinandens faglighed

Alle medarbejdere i Lukashuset blev ansat en
maéned for dbningen og var igennem et introduk-
tionsprogram for at blive klar til at modtage de
forste familier. Her var der bl.a. besog af personale
fra Lilla Erstagérden, som fortalte om erfaringerne

tog programmet sigte pd, at de ansatte pa tveers af

lere et feelles veerdigrundlag at arbejde ud fra.

—Tanken har fra start veeret, at vi er et tveer-
faglig team, der lofter i flok og arbejder sammen
om at skabe et rum, hvor familierne kan have det
bedst muligt, forteeller Vivi Ekstrom.

. ning, hvor Vivi Ekstrem bl.a. fik indblik i sygeple-
: jerskernes arbejdsopgaver i forhold til alvorligt

¢ syge born og unge. Herunder medicinering og de
forskellige former for apparatur, der benyttes.

paedagog skal g ind i. Men det er vigtigt for mig at
: vide, hvad det er, sygeplejerskerne gor, siger hun.

: huset ogsa er nysgerrige pa hendes faglighed,
og at hun far anerkendelse for det, hun kan som
: padagog.

paedagog i Lukashuset skal jeg ogsa bidrage til den :

Intromaneden bed ogsa pa praktisk undervis- : TVARFAGLIGT Fra starten har
personalegruppen i Lukashuset

. haft fokus pd, at det er gennem en
tvaerfaglig indsats, man kan skabe

. de rammer, familierne har brug for.
—De opgaver er selvfplgelig ikke nogle, jeg som : g Vivi Ekstram, der her taler med
sygeplejerske Lene Lykke Anderson,
: fgler, at hun far anerkendelse for sin

Selv oplever hun, at de andre ansatte i Lukas- paedagogfaglighed.

—Vi taler sammen om tingene, og jeg leeser

. ogsa journaler og kan skrive i dem, hvis jeg obser-
: verer noget, der er relevant, siger hun.

eller bliver over-omsorgsfuld. Det er en fare, jeger :
: dialog om, hvordan man som medarbejder kan

. tackle de sveere situationer, der uvaegerligt vil opsta
: pé et hospice og samtidig passe godt pé sig selv.

For Lukashuset abnede, var der ogsé opleg og

- Fremadrettet vil der lobende veere super-

¢ vision af personalegruppen, og det giver ro i

: tilgangen til at veere her. For selvom man er ansat
: til at gore et stykke arbejde, bliver man naturligvis
berort af familiernes situation, siger Vivi Ekstrom.
fra Stockholms berne- og ungehospice. Derudover :

Introduktionsforlebet oplevede hun som

. meget veltilrettelagt helt ned i detaljen, og om
faggrupper skulle leere hinanden at kende og etab- :

arbejdsgiveren Sankt Lukas Stiftelsen lyder der i

¢ det hele taget lutter lovord.

—Jeg er meget stolt af at veere en del af en

organisation, der har sa meget hjerte, energi og
: kompetence i forhold til at arbejde med menne-
: sker, der har brug for en ekstra hand, siger hun.
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BESKAFTIGELSE

Ny jobindsats for udsatte borgere

En pulje pa 53,5 mio. kr.

skal ggre det lettere for

udsatte borgere at finde

fodfaeste pa arbejdsmar-
kedet

Af Tina Lgvbom Petersen

obFirst er navnet pé et nyt
projekt under Beskeefti-
gelsesministeriet, hvor der

er afsat 53,5 mio. kr. til at for-
bedre og mélrette indsatsen for

udsatte borgere. Projektet bliver :
¢ borgeren fra dag ét skal i gang
i paarbejdsmarkedet og snuse

fra 1. marts rullet ud i 16 kom-
muner — ud fra filosofien om, at

¢ det for udsatte borgere handler
: om at blive en del af arbejds-

: markedet - ved at veere pa

. arbejdsmarkedet.

— En virksomhedskontakt

kan med den rette stotte veere
det, der gor, at mennesker kan
: blive en del af arbejdsmarkedet
og fa et aktivt arbejdsliv. Jeg

¢ ser frem til at folge projektet

: og fd mere viden om kom-

. munernes arbejde med den
virksomhedsrettede indsats for
: vores udsatte borgere, udtaler

. Beskeftigelsesminister Jorn

: Neergaard (V).

Udgangspunktet er, at

: til forskellige arbejdsopgaver

: og virksomheder. Borgeren skal
: have de nedvendige skdanehen-
. syn og tilknyttes en mentor, der
: folger og stotter borgeren — og

: der afproves forskellige arbejds-
i opgaver og virksomheder, indtil
: det rette match mellem borger
og virksomhed findes. I projek-
. tet leegges der vaegt p4, at den

: enkelte borger undervejs opnar
. almindelige lontimer, s de

kan komme teettere pa ordineer
: beskeeftigelse.

: Tveerfaglig indsats

. Den virksomhedsrettede ind-
¢ sats kan imidlertid sjeeldent

i st alene, nar malgruppen er

: udsatte borgere. Men tanken

: med JobFirst er, at i stedet for at
: afvente, at der forst tages hdnd
. om fx sociale og helbredsmzes-
¢ sige udfordringer, skal bor-

: gerne som et led i projektet ud
. pa en arbejdsplads s& hurtigt

: som muligt. De ovrige indsat-

: ser igangseettes parallelt, sa det
¢ sikres, at borgeren far den ned-
: vendige tveerfaglige indsats,

¢ som er udgangspunktet for et

: ressourceforlob.

JobFirst projektet karer frem

: til 2018, og der forventes at del-
: tage 2.400 borgere i projektet,

: som fér en virksomhedsrettet

¢ indsats, samt 2.400 borgere i en
: kontrolgruppe.

ERSTATNINGSSAGER

Usikkerhed om ny vejledning

Justitsministeren lover
stgrre klarhed i sager

padagoger. Men praksis
skal helt &ndres, mener
Socialpaedagogernes
formand

Af Tina Levbom Petersen, tln@sl.dk

ar der sker en voldsfor-
N brydelse mod en social-

paedagog, en laerer eller
en padagog, skal sagen politi-
anmeldes inden for 72 timer,
hvis medarbejderen vil gore sig
héb om erstatning. Sddan er
kravet, efter at Erstatningsnaev-

net for nylig har skeerpet praksis. :
: atdet er vigtigt at holde fast i
. muligheden for at fa dispen-

Denne stramning har i de se-
neste maneder givet anledning

¢ til bekymring i flere fagforbund,
! bl.a. Socialpadagogerne, som
) ¢ finder det urimeligt, at medlem-
om vold mod bl.a. social- merne tvinges ud i at politian-
: melde utilregnelige borgere.

Ved et samrad i Folketinget

¢ tirsdag den 12. januar aner-

: kendte justitsminister Seren

: Pind (V) da ogs4, at der er behov
: for storre klarhed pa omradet.

: Han oplyste pa samradet, at han
: nuvil lave en vejledning, der gor
: praksis mere gennemsigtig og

. overskuelig, ligesom ministeren
: ogsd varslede, at Erstatnings-

: naevnet fremadrettet skal fore
statistik over de anmeldte sager

: bl.a. med henblik pa at se, hvor

: mange dispensationer der gives
¢ for offentligt ansatte, og hvad der
: skal til for at opna erstatning.

Seren Pind slog samtidig fast,

¢ sation for politianmeldelse af
¢ voldsepisoden — men at arbejds-
: pladsen skal kunne dokumen-
 tere, at der er padagogiske eller
¢ behandlingsmaessige hensyn.

. Ikke sikkert det er nok

: Men justitsministerens lofte

: om storre klarhed loser ikke det
: grundlaeggende problem med

¢ den nye skeerpede praksis, vur-
: derer Socialpadagogernes for-

: mand Benny Andersen.

— Det er fint nok med storre

: klarhed og en vejledning med

: retningslinjer for, hvornar der

¢ skal ske politianmeldelse, og

: hvornar der kan dispenseres

: for kravet om politianmeldelse.
: Men hvis det skal give nogen
mening for vores medlemmer,
: skal disse retningslinjer inde-

: holde en generel dispensation
. pé det socialpadagogiske

: omrade - preecis som praksis
¢ var for, Erstatningsnaevnet
: strammede op, siger han.

Benny Andersens begrun-

¢ delse er, at hvis kravet for at fa

: dispensation for at politian-

¢ melde en voldssag er, at det kan
: dokumenteres, at der er tale

: om paedagogiske eller behand-
: lingsmaessige hensyn, sa falder
. stort set alt socialpeedagogisk

: arbejde inden for disse rammer.

- Det geelder jo hele det

¢ socialpaedagogiske omréide, at vi
: arbejder med mennesker i sar-
¢ lige livssituationer, der reagerer
¢ iafmagt, hvis de begar vold.

: Det kan fx veere sveert demente
: eller udviklingsheemmede, som
¢ jo ikke er voldsmaend — og hvor
: en politianmeldelse vil fa store

: konsekvenser for det fremtidige
: peedagogiske arbejde med den

. pageldende borger.

NR. 2 22. JANUAR 2016



SOCIALPADAGOGEN

FREMFZARD

Studerende skal skabe relationer

Hvordan kan udviklings-
haemmede og sindsli-
dende fa flere relationer
udenfor familien og

Det spgrgsmal arbejder
studerende i Svendborg
med - og svaret kan bl.a.

Af Maria Rgrbaek, mrk@sl.dk

gogstuderende til april
vinke farvel til en gruppe sinds-
lidende og udviklingshaem-
mede, der star pé terrassen i
deres nye kolonihavehus - ind-
rettet med bl.a. en gyngestol
med kurv til strikketojet og en
grill, der kan bruges som et sik-
kert alternativ til en bélplads.

— Det overordnede formal
med projektet er at oge udvik-
lingsheemmede og sindslidendes
livskvalitet gennem flere ikke-
betalte relationer - og koloni-
havehuset er en af de ideer, jeg
haber og tror kan blive til noget,
siger projektkoordinator Bente
Brynnum fra UC Lillebeelt.

Med stotte fra Fremfeerd (se
faktaboks) har Svendborg Kom-
mune og UC Lillebeelt sat sig for
i feellesskab at bygge bro mellem
civilsamfundet og socialafde-
lingen - og helt konkret skabe
rammerne for, at beboerne pa
botilbuddene Skovsbovej og
Ryttervej kan fa flere kontakter i
omverdenen.

-1 efteraret startede vi meget
konkret med at slé et cirkustelt
op foran Skovsbovej — og her
flyttede studerende fra savel
paedagoguddannelsen som
socialradgiver-, sygeplejerske-
og ergoterapeutuddannelsen sa
ind i tre uger, hvor de udviklede
de forste ideer. Ideer, som andre

: peedagogstuderende nu arbej-

¢ der videre pa i et leengere forleb,
: der straekker sig over knapt et

: halvt ar, og det er s meningen,

i atatter andre studerende senere
blandt de professionelle? : skal overtage stafetten, sa

: projektet i alt kommer til at vare
: halvandet &r, forteeller Bente

Brynnum.

omfatte et kolonihavehus : Dremmen konkretiseres
: Ideen om kolonihavehuset kom
: frem ilgbet af det forste tveer-
: faglige forlob, hvor studerende
i cirkusteltet havde samtaler
: med beboerne pé botilbud-

vis dremmen bliver til vir- :
H kelighed, kan syv paeda- :

. dremmer de om? Nu er hold

: to i gang med at konkretisere
. drommen: Hvad mener bebo-
i erne mere preecist, nér de siger,
. at det kunne veere fedt med et
. kolonihavehus?

dene ud fra dagsordenen: Hvad
onsker beboerne selv? Og hvad

En af de paedagogstuderende

er Mathilde Lauritsen. Hun for-
¢ teeller, at studerende og beboere
: sammen har veeret rundt og se

¢ forskellige kolonihaver for at fa

. en feelles referenceramme.

- Og det viste sig, at det ikke

: sd meget var selve huset, dervar :
: interessant — men mere haven og :
i alt det, man kan lave sammen.  :
: Som fx at drikke kolde colaer og
¢ treekke gulerodder op, siger hun.

En uges tid efter besoget

: lavede de studerende en kreativ  :
. ovelse med i alt otte beboere, der :
: paen planche viste deres drom  :
. om kolonihavehuset ved hjeelp
¢ af tegninger og billeder, som de
: havde klippet ud af blade.

- Og igen viste det sig, at de

: materialistiske ting ikke betod
s& meget — fx var der ikke nogen,
¢ der valgte et billede af et fjern-  :
¢ syn. I stedet havde de fx billeder :
. og tegninger af grillpelser, kryd- :
i derurter, hons ogenkat-ogén :
¢ klippede bogstaver ud til navnet :
. pé kolonihavehuset: Hyggebo, :
: forteeller Mathilde Lauritsen. :
:  Projektets naeste skridt hand- :
: ler om at realisere dremmen

: og fx undersoge mulighederne

: for at sege forskellige fonde. Og
: selvom ideen oprindelig kom

: fra beboerne pa botilbuddet for
sindslidende, kan den maske

: ogsa komme til at omfatte bebo-
. erne pa bostedet for udviklings-
: heemmede.

—TI hvert fald synes ledere og

personale, at det er alletiders

: idé, og maske kan de to mal-

i grupper ogsé komme til at lave
: noget sammen, sa de pad den

: méde ogsa far relationer med

¢ hinanden, siger Bente Brynnum. :
ger, at initiativet til projektet

¢ kommer fra Svendborg Kom-

! mune - og at det spiller sammen
¢ med kommunens rehabilite-

¢ ringspolitik.

Kolonihavedrommen er kun

¢ en af mange ideer, og fx arbejder
: de studerende nu med at under-
. soge, hvad der skal til, for at det

: bliver attraktivt at veere frivillig

: péade to botilbud.

— I februar aftholder vi et

: visionsseminar med deltagelse
i af savel studerende som perso-
: nale pa de to botilbud - samt
 frivillige, der i forvejen er aktive
: iSvendborg p4 fx plejecentre.

Fakta om Fremfaerd

: Her skal vi bl.a. tale om frivillig-
: hedspolitikker og veerdier, som
: kan gore det attraktivt at veere

: frivillig pa bostederne. Som

: forberedelse er nogle stude-

: rende ved at afpreve, hvordan

¢ de selv kan agere frivillige og fx
: tage pa ture sammen med nogle
. afbeboerne. Og pa den made

: kan de sa afdeekke nogle af de

! barrierer og udfordringer, der

: kan veere — og som frivilligheds-
: politikken tager hojde for, siger
Bente Brynnum.

Bente Brynnum understre-

—Og det er noget af det,

: der gor det sé fantastisk: Det
. er virkelige problemstillinger,
¢ vi arbejder med, der gor gavn
: for virkelige mennesker. Og

S vi oplever en stor velvilje og

: impdekommenhed.

Hvordan kan fremtidens velfeerd udvikles i kommunerne? Det
spegrgsmal sgger projekt Fremfeerd at afklare i et feelles pro-
Jjekt for KL og Forhandlingsfaellesskabet, der repraesenterer
52 fagforbund - heriblandt Socialpaedagogerne.

Et delprojekt under Fremfaerd hedder Nyspecialisering og
inklusion - og her administrerer Socialpsedagogerne sam-
men med KL en pulje pd omkring 1,3 mio. kr., der skal bruges
til at udvikle den kommunale kerneopgave med at inkludere
mennesker med szerlige behov. Ud over det omtalte projekt
med UC Lillebaelt og Svendborg Kommune har yderligere otte
projekter modtaget stgtte. Det drejer sig fx om et projekt, hvor
en leerer er blevet ansat som supervisor for familieplejere
med henblik pa at stgtte barns skolegang.

Fremfeerd er etableret som et led i overenskomsten 2013 - og
viderefgrt med overenskomstfornyelsen i 2015.

Lees mere pa www.fremfaerd.dk
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MEDLEMSTILBUD

Nu kan du fa karriereradgivning

Har du brug for spar-
ring om dit arbejdsliv
- fxiform af input til et
jobskifte eller en ud-
dannelsesplan? Sa er

medlemstilbud om job-
og karriereradgivning
noget for dig

Af Maria Rgrbaek, mrk@sl.dk

medlemstilbud: Job- og Kar-

riereradgivning. Fremover kan

medlemmer hver mandag ringe

og fa sparring om arbejdslivet.
— Med karriereudvikling

andet eller noget mere med sit

arbejdsliv, men det skal p& ingen :
¢ klar med svar pé alt - men sna- :
: rere at de skal guide medlemmet :
¢ til at komme videre.
Det kan fx ogsé veere relevant for :

. Gratis og fortroligt
: Etkonkret eksempel kunne vere :
: et medlem, der i ti &r har arbej-

made forstas sddan, at det fx
kun handler om medlemmer,
der gerne vil have en lederpost.

et medlem, der gerne vil arbejde
i en anden tilbudstype - eller et
medlem, der er treet af week-

¢ endvagter og gerne vil have et

: nyt job, hvor man kun skal veere
: pa arbejde i dagtimerne, siger

. Elisabeth Als, der er tovholder

: pé projektet.

I alt sidder ni karriereradgi-

Socialpadagogernes nye : vere pa skift klar ved telefonen.
: Alle er ansat i Socialpeedago-

. gerne eller Socialpaedagogernes

: a-kasse og har en bred viden om

¢ det socialpaedagogiske arbejds-

: felt, men ellers har de forskellig

: baggrund. Nogle er fx jobkon-

sulenter, der er vant til at radgive

om jobansegninger, og én er

¢ ansat i arbejdsskadeteamet, hvor
andag den 1. februar

M abner telefonerne i :
Socialpeedagogernes nye :

: rade efter en arbejdsskade.

hun er vant til at tale med med-
lemmer, der vil skifte arbejdsom-

—Nar man ringer til Job- og

Karriereradgivnignen bliver

. man modt af engagerede radgi-
: vere, der vil sparre med med-
lemmerne - fx via udfordrende
mener vi, at man enten vil noget

sporgsmadl, siger Elisabeth Als.
Det er nemlig ikke meningen,
at karriereradgiverne skal sidde

. det pa et botilbud for udvik-
: lingsheemmede, og nu godt
: kunne teenke sig noget andet.

—1Isadan et tilfeelde vil kar-

: riererddgiveren nok starte med
¢ at sporge ind til, hvad medlem-
: met er glad for i sit nuverende

: job, og hvad vedkommende

i gerne vil have anderledes. Hvis
¢ det s fx viser sig, at medlemmet
¢ er glad for selve arbejdet med

: udviklingshemmede, men treet
: af weekend- og aftenarbejde,

. kunne karriereradgiveren fx

: sporge, om medlemmet kender
¢ noget til arbejde pa beskyttede
¢ veerksteder og maske hjzlpe

: medlemmet med at finde

. hjemmesider om de beskyttede
¢ veerksteder, der ligger i nerhe-

¢ den, siger Elisabeth Als.

En anden vil méske gerne

¢ have inspiration til at sege

: arbejde pa et helt andet felt,

¢ og her kan karriereradgiveren
: maske hjelpe med at abne

. pjnene for nye muligheder.

—Jeg er selv jobkonsulent, og
nér jeg taler med ledige, bliver de

: tit overraskede over, hvor mange
: jobmuligheder der er som
! socialpeedagog. Fx inden for eel-

dreomradet eller sma nicher som

i —fornuat tage et lidt specielt

¢ eksempel - socialpzedagoger, der
: ansettes i forsvaret for at tage sig
: veteraner, siger Elisabeth Als.

Afheengigt af medlemmets

: behov kan en karriereudvik-

¢ lingssamtale fx ogsé handle om

: muligheder for efteruddannelse
. eller konkrete fif om jobsegning.

—Jeg forestiller mig, at en

: typisk samtale vil vare 20-30

¢ minutter, og den vil ofte resultere
: inoget, der kan guide medlem-

: met til selv at komme videre. Fx

: kan det veere, at vi pA mail sender
¢ nogle rdd om, hvordan man

: skriver en ansegning — og s kan

: medlemmet selv g i gang med

: ansegningen. Det kan ogsé veere,
at vi henviser til en af forbundets
: jobkonsulenter, der kan hjelpe

: med at leese ansegningen igen-
nem, siger Elisabeth Als.

Hun understreger, at alle

. samtaler er fortrolige, og at

¢ ingen bliver registreret. Tilbud-
¢ det er gratis for alle medlem-

. mer af Socialpaedagogerne

: ogkerer i forste omgang som

: pilotprojekti et ar.

: Job og Karriereudviklingen har

! fra 1. februar dbent hver man-

¢ dag fra klokken 14.00 - 17.00. Du
: kan ringe pa tlf. 7248 6060.

Landsmgde for lzerere ansat pa dggninstitutioner med intern skole

3. - 4. marts 2016 pa Vejle Center Hotel

Diagnose eller opdragelse v. Ann E. Knudsen, foredragsholder, forfatter, cand.mag. og lektor i dansk
og psykologi. After-dinner-session v. Gitte Landors, socialfaglig konsulent hos Socialpaedagogerne.
Laererens rolle i konkurrencestatens skolesystem v. Brian Degn Méartensson, lektor og forfatter

Tilmeldingsfrist: 2. februar 2016

Yderligere oplysninger og tilmelding: www.sl.dk/leerere2016
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NOTER

Forsker stiller skarpt pa sexchikane
Et stort dansk forskningsprojekt skal kortleegge forekomsten af
sexchikane pd arbejdspladsen. Projektet skal bade kortleegge om-
fanget og undersgge kravene til dokumentation i sexchikanesager,
skriver Fagbladet 3F. Det er professor ved Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet ved Aalborg Universitet, Anette Borchorst, som star
bag projektet — og hun vil bl.a. vurdere arbejdsskadesager og tidli-
gere sexchikanesager fra domstolene. Over for 3F giver hun udtryk
for, at der bliver stillet helt urimeligt hgje krav til dokumentationen
- bl.a. bliver der stillet spargsmal langt tilbage i kvindernes fortid. |
projektet vil hun ogsa analysere de politiske debatter om emnet og
se pa partiernes syn pa sexchikane.

tln

Private tilbud vil bek®@ampe magtanvendelse
Med stgtte fra TrygFonden lancerer LOS - De private sociale tilbud et
nyt projekt, der skal skabe ny viden til at begraense magtanvendelse.
| projektet afproves effekten af to konkrete metoder - AM (Anger Ma-
nagement) og ART (Agression Replacement Training), og i samarbej-
de med 30 udvalgte sociale tilbud for bgrn, unge og voksne i udsatte
positioner undersgges det, om metoderne har en malbar effekt i for-
hold til at reducere antallet af magtanvendelser. Projektet skal kvali-
ficere de magtanvendelser, der bliver udfgrt, undersgge hvor lang tid
det tager at implementere metoderne i praksis - for i sidste ende at
udbrede solid evidensbaseret viden om metoder, der virker.

tin

Ideer til boligsociale indsatser
SFI har netop offentliggjort en oversigt over international forskning
i kriminalpreeventive indsatser i udsatte boligomrader. Forskningen
viser eksempelvis, at samarbejde mellem politi og lokalsamfund kan
veere med til at forebygge kriminalitet i omraderne. Forskningsover-
sigten er ment som et vaerktgj til alle, der arbejder med forebyggelse
af kriminalitet i udsatte boligomrader - og den indeholder studier af
14 forskellige indsatser, som har vist positiv effekt, og hvor hele eller
dele af indsatsen kan anvendes i en dansk boligsocial sammenhzeng.
Det handler bl.a. om indsatser til konflikthandtering og forebyggelse
af vold og misbrug. Lees mere p& www.kortlink.dk/kav2

mrk

Plads til flere udsatte pa arbejdsmarkedet
For gjeblikket er det kun hver fjerde danske virksomhed, der har
ansatte i stpttet beskaeftigelse som fx fleksjob eller lgntilskud -
men omkring en femtedel af de resterende virksomheder vurderer,
at de bade har rammerne og skonomien til det. Det er en af konklu-
sionerne i en ny rapport fra SFI om virksomheders sociale enga-
gement. | de seneste 15 ar er der sket en stgt stigning i antallet af
virksomheder med ansatte i stettet beskeeftigelse. Saledes gjaldt
det i 1998 kun for hver tiende. En af barriererne er bekymringen for,
hvordan en sadan kollega vil fungere pa arbejdspladsen.

mrk

LASERBREV

Inklusion:
Venter pa Ngrby

Af Ingvald & Kamarinum, special-
skoleleder, Fjordskolen

Nar jeg ser tilbage pa 2015, er
den bedste nyhed nok, at vi har
faet en ny undervisningsmini-
ster. Farvel til Antorinis meget
generaliserende syn pa bern
og deres behov og goddag til ...
hvem og hvad?

Ellen Trane Norby satte sig pa :
: Hvordan foraldre holder deres
bern hjemme, fordi skolen kun
: gor ondt veerre.

ministertaburetten i juni med
lofter om en storre evaluering
af den forfejlede inklusionsind-
sats. Og der sidder hun stadig
og venter pa resultater. Imens
venter frustrerede bern, deres
opgivende forzeldre og stressede
leerere fortsat pa en lgsning pa
de store problemer, inklusionen
har fort med sig.

Siden indforelsen i 2012 har

: den store spareovelse — for-

: kleedt som social ansvarlighed
: —haft enorme menneskelige
omkostninger. Som special-

¢ skoleleder har jeg set, hvordan
: born med diagnoser, der kraever
. behandling, er presset ind i en
: almindelig folkeskoleklasse,
som ikke kan rumme dem.

: Hvordan leerere efter et lynkur-
: susispecialundervisning ma

erkende, at de langtfra slar til.

Derfor ser jeg frem til, at

. ministeren kommer p4 banen
: 12016 med andet end tomme
. lofter. Vores born fortjener, at

¢ deres vidt forskellige behov

: bliver tilgodeset. Alt andet vil

* veere social uansvarlighed. =

Fa op til 25.000 kr. til ekstraordinaer
kompetenceudvikling pa diplom-,
master-, eller kandidatniveau inden
for det socialpaedagogiske omrade
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.
GYLDNE
RBLINE —

Laer af de gyldne gjeblikke

Af Charlotte Larsen, Steen Hildebrandt og
Trine Beckett

‘En hdndbog i ledelse med mening’

Sadan lyder undertitlen p& denne bog —

og det lyder jo besnzrende og tiltreengt:
Som det bliver noteret i den pressemeddelelse, der folger med
bogen, sd var hver niende offentligt ansat i lobet af 2014 sygemeldt
med stress — og pa arbejdspladser med darlig ledelse var dob-
belt s mange stressramte. Forfatterne, der pa forskellig vis har
beskeeftiget sig med ledelse og organisationsudvikling, har fokus
pé ledelse inden for det offentlige, som i disse ar undergar store
forandringer. Efter et par artier med maling, evaluering og effek-
tivisering er det nu pé tide at se pa meningen med arbejdet, er
budskabet, og forfatterne giver her deres bud pa et tankeset og en
tilgang, MeningsMetoden, der gennem en proces i seks faser giver
béde ledere og medarbejdere veerktojer til at arbejde strategisk
med kvaliteten i hverdagen — og dermed skabe gyldne ojeblikke i
arbejdslivet. Hvert af bogens kapitler inddrager bade eksperter og
samfundsdebattorer og ikke mindst seks praktikere, der har provet
kreefter med metoden.

Akademisk Forlag. 136 sider. 349,95 kr.

KAREN HEALY

SOCIALT
ARBEJDE

Socialt arbejde i teori og
kontekst

Af Karen Healey

Alle professioner forhandler om deres
formal i praksis — men for socialarbej-
dere er det mere komplekst end for sa
mange andre, for ja, socialt arbejde

er meget komplekst. Aktorerne er
mange: brugere, deres familier, lokal-
miljeerne, kollegerne, arbejdsgive-
ren og samfundet generelt. Og netop
fordi det sociale arbejdes praksis er
formet af miljoet, det udferes i, er

det afgerende, at socialarbejderen
aktivt arbejder pé at pavirke konteksten og std op imod eksklude-
rende eller diskriminerende politikker. Sddan konstaterer Karen
Healey i forordet til denne 2. udgave af hendes bog, der udkom for-
ste gang i 2009. Healey er professor i socialt arbejde ved universite-
tet i Queensland, Australien, og denne grundbog giver et indblik i
og overblik over de teorier og diskussioner og diskurser - fx neurovi-
denskaben og empowerment — der har praeget de senere ars udvik-
ling inden for socialt arbejde — og forbinder dem til praksis gennem
konkrete cases og oplaeg til diskussion.

I TEORI OG
KONTEKST

En grundbog '

Akademisk Forlag, 360 sider. 399 kr.

: Tillid i socialt og padagogisk
: arbejde med bgrn og unge

Af Hanne Warming og Michael Christensen
¢ ‘Man kan ikke vise tillid uden at risikere
: noget. Man er nedt til at vove springet

: og kaste sig ud i tilliden’. Sddan sagde
Hanne Warming, den ene af forfat-
terne til denne bog, da Socialpaeda-

: gogen (nr. 10/2015) bragte et inter-

: view om det forskningsprojekt, der

: nu er blevet til en bog. Men tillid er

: ogsé afgerende, nar man skal hand-

¢ tere komplekse situationer — men hvem
. er det, der har ansvaret for tilliden? De voksne mener

i maske, at det udsatte barn har sveert ved at vise tillid qua sine erfa-

: ringer. Barnet mener maske, at de voksne ikke tror pd dem, men

. bare stoler pa deres egne vurderinger. Bogen og forskningsprojektet
: graver dybere end denne individualistiske tilgang og ser pa, hvilke

* muligheder og udfordringer tilliden har i relationsarbejdet. Og som
: Hanne Warming sagde i interviewet med nerveerende blad: ‘Noget

: af det, der har overrasket mig mest ved projektet, er, at der tilsyne-

. ladende slet ikke er nogen bern med hvem, det overhovedet ikke er
: muligt at skabe en tillidsfuld relation’

Laering i praktikken

Af Birgitte Hgjberg

. ‘Tilgange og metoder i peedagogstu-

: derendes praktik’ lyder undertitlen pa

. denne grundbog, der er skrevet til brug
i pa den nye peedagoguddannelse. For-

: fatteren er selv uddannet socialpaeda-

i gog og siden master i professionsud-

: dannelse og har gennem sit virke som

: lektor og praktisk koordinator mange

. ars erfaring med praktikundervisning

: og -vejledning og supervision, og hun

¢ understreger i indledningen, at bogen

: ikke er en handbog, der giver svar pa
alle sporgsmaél om praktikken, men prover at give en dybere for-

¢ staelse af, hvad praktikken er og kan, og hvordan man understot-

. ter og kvalificerer den som den leereproces, den er. Derfor er bogen
: ogsa rettet mod bade studerende, praktikvejledere og undervisere.
: At praktikken for nogle er ganske afgorende, illustrerer forfatteren i
. bogen med at citere en studerende, der slutter sin evaluering af en
: praktik med ordene: Jeg har i denne periode leert, at jeg ikke ville

. veere peedagog — og at jeg gerne vil alligevel’.

Akademisk Forlag. 168 sider. 249 kr.

Dafolo Forlag, 208 sider. 373,75 kr.
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Velkommen til
paedagoguddannelsen

Af Katrine Aagaard, PLS

@re paedagogstuderen-
de. Du er netop startet pa
anmarks vigtigste stu-

die, dét studie, som omfatter alle
borgere i samfundet fra vugge

til grav og de mest udsatte grup-
per. Vilever i en tid, hvor vores profession oplever
manglende anerkendelse. Maske skyldes dette, at
borgere i vores samfund ikke forstar det paedago-
giske fag og vigtigheden af vores arbejde. Nar jeg
pépeger, at det er Danmarks vigtigste uddannelse,
s& ma det ogsé vaere Danmarks vigtigste profession. :

Derfor er det vigtigt, at vi vaerner om padago-
gikken, at vi ser borgerne i forskellige aspekter, og
at vi kan veere der for dem i alle situationer med
forskellige paedagogiske forstaelser. Det er derfor,
paedagoguddannelsen er Danmarks vigtigste ud-
dannelse, men det er ogsa derfor, at det er vigtigt,
at vi sikrer kvaliteten pa paedagoguddannelsen.

ViiPadagogstuderendes Landssammenslut-
ning (PLS) er jeres fagforening og studieorgani-
sation, der sikrer, at du ikke star alene — hvad end
det er pa dit studie eller i praktikken. Vi sikrer din
retssikkerhed i samarbejde med Socialpaedago-
gerne og BUPL - det er en tryghed, vi giver til dig
som peedagogstuderende. :

I visse situationer er det vigtigt, at vi er en del af :
et solidt feellesskab, som PLS kan tilbyde, og dette
ses i mange forskellige arenaer, som fx vores kur-
susweekender, der finder sted pa landets forskelli-
ge peedagoguddannelser, hvor over 100 af landets
peedagogstuderende bruger en hel weekend pa
faglig fordybelse i paeedagogiske emner og handle-
muligheder, som vi ikke far pa studiet.

Ude pa uddannelsesstederne star du heller
ikke alene: Flere steder har du en lokalafdeling,
du kan henvende dig til: dette er paeedagogstu-
derende, som frivilligt veelger at lave forskellige
aktiviteter for dig og dine medstuderende, og det
kan veere alt fra at arrangere et fagligt opleeg til at

: som glemmer, at mennesket altid kommer forst,

: ment i vores samfund. Det skal ikke veere kapi-

. talen og erhvervslivet, som politikerne konstant

: taler om, der skal komme forst. Beslutningstager-
. ne har glemt, hvordan det er at f4 en mindre ind-
: komst — de ser ikke hverdagens konsekvenser af
¢ deres beslutninger

: kritisk og g imod stremmen — det er pa
den made, vi kan skabe konkrete foran-
¢ dringer i samfundet og p vores ud-
¢ dannelse. Samtidig skal vi som kom-
i mende paedagoger interagere med

: andre borgere, og derfor er det vig-

: tigt med en endnu bedre uddan-

¢ bliver paedagogikken bevidst, sa
¢ vikan fa den anerkendelse, vores
: faghar krav pa.

¢ ud pé. Igennem paedagogud-

¢ dannelsen udvikler du dig — som
menneske, men ogsa sammen

: med paedagogikken. Det er hele
rejsen veerd. m

. Katrine Aagaard er faglig sekretcer i
: PLS - se www.pls.dk

¢ aftholde et arrangement i fredagsbaren. Og der er
: altid plads til flere frivillige.

Vi i PLS keemper for peedagoguddannelsen og

: for vores profession i samarbejde med de andre

: padagogiske fagforeninger. Med finansloven for
: 2016 har Venstre-regeringen valgt at gennemfore
: artiers storste besparelse pd pedagoguddannel-

: sen og forringe vilkdrene for vores kollegaer ude i
praksis. Vi vil ikke bare sta ved siden af og se pas-
¢ sivt til, nar Venstre-regeringen prover at smadre

: paedagogikken og Danmarks vigtigste levebrod:

i uddannelse.

Vi er oppe mod nogle nyliberale diskurser,

og at det er mennesket, som er det baerende ele-

Det er en vigtig opgave at turde at veere

nelse, og at beslutningstagerne

Gleed jer til det eventyr, I skal





