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Styr dig selv

Selvledelse? Det har vi da altid kert med, teenker
mange. Men hvad er selvledelse egentlig, og hvad er

e faldgruber og muligheder for ledere og medarbejdere?
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TRKSAG : Specialmedier

Vores bekymring er, at man har for travlt med at lukke pladser pa
landets specialtilbud, og at man ikke sgrger for at holde pa den

vaesentlige faglighed, stederne rader over

Vellykket inklusion
kraever faglighed

Af Pernille Christoffersen

Forbundsnaestformand

FOTO: RICKY JOHN MOLLOY
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Nar de danske folkeskoler skal inkludere bern med serlige behov,
kreever det ikke bare, at de ressourcer, der spares pa nedlagte spe-
cialtilbud, flyttes med. Det kraever i lige sd hoj grad, at fagligheden
flyttes med. Det budskab kan ikke siges ofte nok — eller hgojt nok.

For som det ser ud nu, sa kan hele inklusionsmanevren af bern med
serlige behov i folkeskolen meget vel komme til at betyde brain
drain af den specialiserede indsats over for bern og unge. En alvor-
lig afspecialisering, som kan blive fatal - b&de for de bern, der skal
inkluderes, og for de born, der allerede er i folkeskolen.

Mange peger p4, at pengene bor folge bornene. Nar man lukker et
specialtilbud, bor pengene tilflyde folkeskolen, der modtager ber-
nene med sarlige behov. Selv Undervisningsminister Christine An-
torini siger, at hvis inklusion skal lykkes i folkeskolen, skal midlerne
folge med barnet ind i folkeskolen. Og jeg tror mange af os er enige
med Antorini i, at det ville veere et godt udgangspunkt. Det sker bare
ikke. Og selvom det sker, sa er udviklingen alligevel fatal. For det er
lige sa veesentligt, at fagligheden flytter med barnet. Det handler
for os at se ikke s meget om mursten — eller de fysiske rammer s&
at sige. Det handler om, at den rette faglighed er til stede — der hvor
barnet er.

Vi har leenge peget pd, at de her born har brug for stette og hjeelp
for at kunne klare at blive inkluderet i folkeskolen. En stotte, der bor
hvile pa den faglighed, landets mange specialinstitutioner har brugt
mange ar pd at opbygge. Leererne har jo ved flere lejligheder ytret,

at de ikke foler sig fagligt rustet til at lofte opgaven. Peedagogerne
pa det almene omrade er i samme situation. Sa der er veeldig meget,
der taler for, at man holder fast i den faglighed, der allerede er til
stede, sa vi sikrer, at inklusion bliver en sa god manevre som over-
hovedet muligt.

Vores bekymring er, at man har for travlt med at lukke pladser pa
landets specialtilbud, og at man ikke sorger for at holde pé den vae-
sentlige faglighed, stederne rader over. Vi har set den afspeciali-
sering pa andre omrader af det specialiserede socialomrade siden
kommunalreformen.

Inklusion m4 altid tage sit udgangspunkt i det enkelte barn. Vi op-
fordrer derfor kommunerne til at gennemfore et inklusions-servi-
cetjek i bernehaver og pé landets skoler for at se, om de er klar til
at lofte opgaven med at inkludere alle born. Og til at treekke pa den
steerke faglighed, vi allerede rader over péa specialtilbuddene. Vi har
brug for den faglighed i inklusionsopgaven.
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SELVLEDELSE

Hvem har bolden?

Hvis ledelsen :

. Af Thomas Davidsen, redaktionen@sl.dk

) Vll- haV.e Illustration: Allan Stochholm
medarbejderne til :
at lede sig selv og :

vaere se I.Vt% n ke n d e S elvledelse? Det har vi da altid kert med...

i forhold til :
arbejdsopgaverne :

og u dvikli ngen af : seminarer, hun leder.
organisa tionen , Sd goger reagerer med nogenlunde den form for

: selvfolgelighed, nér hun beder dem om at stille
ledelse :

. . . tionsform, de arbejder under.
Sanina Kiirstein :

kraever det mere

: Manglende konkretisering af, hvad der
ligger i selvledelse, fgrer til forvirring

: om, hvilken rolle socialpaedagoger for-
ventes at spille, mener Sanina Kiirstein

Hvad skulle der veere nyt i det? Sadan lyder
nogle af de udsagn, som chefkonsulent i
Sensio Sanina Kiirstein herer pa de workshops og

Hendes erfaring er, at de fleste socialpaeda-

skarpt p4, hvad de konkret laegger i den organisa-

Forskerne vurderer, at en mio. danskere i dag

er organiseret med selvledelse. Sperger man
: danskerne sely, er tallet langt hojere: Hver anden
. opfatter sig selv som selvledende pa arbejdet.

Diskuter pa facebook

Hvor godt foler du dig klaedt pa til selvledelse?

Som selvledende socialpaedagog forventes du at tage ansvar for det kollegiale
feellesskab, teenke din faglighed ind i hele organisationens mal, bidrage til
udvikling og innovation - og selv tage ansvaret for ikke at g& ned med stress.
Men hvor gar graensen for medarbejdernes ansvar?

Deltag i debatten pa facebook / se hvordan pa www.sl.dk/facebook

Ifplge Sanina Kiirstein er det et billede p4, at

¢ der langt fra er nogen flles forstdelse af, hvad
: selvledelse helt konkret bestdr af.

I bogen ‘Ledelse af Selvledelse’, som udkom i

¢ slutningen af januar i ar, advarer hun mod den
. fristelse, det er at tage let pa organisationsformen.

— For lederen er det fristende, ofte i den bedste

: mening, at teenke, ‘nu skal jeg lede mindre. Nu

. er det ikke leengere mig, der har ansvaret for de

¢ hérde prioriteringer - for mine medarbejdere er jo
¢ selvledende’, siger Sanina Kiirstein.

Hvis man glemmer at italeseette konsekven-

: serne af selvledelse og glemmer at definere helt
konkret, hvad der menes — for den enkelte og for
: organisationen - s& medferer det stor forvirring,
: manglende effektivitet og maske forst og frem-

: mest et darligt psykisk arbejdsmiljo, mener hun.

— Huvis ledelsen vil have medarbejderne til at

: lede sig selv og veere selvteenkende i forhold til ar-
: bejdsopgaverne og udviklingen af organisationen,
¢ sé kraever det mere ledelse, siger Sanina Kiirstein

: og opremser sporgsmalene:

Hvad er minimumsforventningerne til den

. selvledende socialpeedagog — og kender hver
: enkelt forventningerne til bunds?

Hvilke ekstraordineere indsatser drommer

: ledelsen om, at medarbejderne kan levere - og
: kender medarbejderne de dromme?

Hvortil gar greenserne for selvledelse — og er

hver enkelt helt pa det rene med dem?

— Hvis man ikke er meget tydelig med de ting,

¢ s& kan selvledelse udvikle sig fra et keempe poten-
: tiale til en steerkt belastende organisationsform,

: der rammer lige ned i arbejdspladsens feelles

: nerve og flow, siger Sanina Kiirstein.

: Teenk i helhed

: Det er pé ‘falske praemisser’, at socialpeedagoger

: foler sig hjemmevante med selvledelsesbegrebet,
: mener hun. De har altid vaeret meget selvkerende

NR. 6 14. MARTS 2014



SOCIALPADAGOGEN

Vi er ikke fgdt med at kunne
forsta, hvad det vil sige at
indga i en organisationsform,
der laegger op til sa meget
selvstaendighed. Det

ligger heller ikke i vores
kulturelle koder at taenke
helhedsorienteret. Derfor
bliver man ngdt til at gve sig
Sanina Kirstein

og er det stadig. Men hvis de udelukkende er
ansvarlige pa deres egne vegne, sa er den praecise
definition pa den form for organisering ‘selvfor-
valtning’. Selvledelse er noget andet — og mere.

—De fleste ledere i dag eftersporger medarbej-
dere, der er i stand til at teenke helhedsorienteret.
Det er ikke leengere nok, at man blot forvalter sin
egen snaevre faglighed.

Som selvledende socialpaedagog forventes man :

at tage ansvar for det kollegiale feellesskab. Man
forventes at kunne tenke sin egen faglighed ind
i hele organisationens arbejdsmaessige mal. Med
en ekstra forventning om, at man bidrager til ud-
vikling og innovation. Og midt i det hele skal man
selv tage ansvaret for ikke at ga ned med stress.
—Pa det socialpaedagogiske omrade, hvor man
i hoj grad tager det for givet, at man mestrer selv-
ledelse, er der ekstra stort behov for, at man far
italesat de nye forventninger. For hvis ikke man
konkretiserer organisationsformen, sa medforer
det nogle helt grundleeggende misforstaelser om
retningen, siger Sanina Kiirstein.

Ode ger
Det starter ellers godt. De fleste socialpaedago-
ger, der bliver inviteret til at tage storre ansvar
for deres arbejde, reagerer positivt. Det er en til-
lidserkleering fra arbejdspladsen, som giver et
stort rdiderum. Man fornemmer mulighederne i
at kunne tilretteleegge og prioritere selv. Der ojnes
et tiltreengt frirum til at seette mere lystbetonede
individuelle kompetencer i spil.

Men forvirringen melder sig hurtigt, hvis man
bliver i tvivl om bdde muligheder og graenser.

‘Er det et vilkar, eller er det bare mig selv’, spor-
ger den frustrerede selvledende socialpaedagog,

mange bliver svaret, ‘det er nok bare mig selv’.
Mange ledere teenker pa samme made. ‘Jeg har
nogle medarbejdere, der kan finde ud af det, og
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: nogle, der ikke kan, horer Sanina Kiirstein dem
: sige. Men er de, der ikke ‘kan’, overhovedet blevet
¢ kleedt pé til at kunne?

— Hvis man er grundlaeggende i tvivl om, hvil-

: ken rolle man skal spille pa arbejdet, og man ikke
: kan snakke med nogen om det, er det den lige vej
: til at gd ned med stress.

der foler sig efterladt i et ensomt tomrum. For rigtig :
. deres frustrationer, for hvor fedt er det at veere

. én, der netop skal kunne selv, men som alligevel

: har brug for at f4 hjelp til at finde ud af, hvad der

Selvledende socialpaedagoger gar stille med
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Selvledende socialpadagoger gar stille med deres frustrationer, for hvor fedt er det
at vaere én, der netop skal kunne selv, men som alligevel har brug for at fa hjeelp til at

finde ud af, hvad der er op og ned

Sanina Kiirstein

er op og ned? Mange vil ikke invitere andre ind i
deres selvledelsesrum, for man er bange for, hvad
de ser. Man risikerer at blive en ede o i organisa-
tionen, siger Sanina Kiirstein.

At tenke ud over sig selv

Socialpaedagoger har som faggruppe en serlig
udfordring. Deres steerke faglige side er det rela-
tionelle. Intense kontakter med brugerne er en del
af jobbet, men hvis den intensitet bliver overfort

til det kollegiale felt, giver det unedigt mange kon-
¢ Hvor skal vi hen? Hvad synes du selv?

flikter, mener Sanina Kiirstein.

— Selvledelse kraever fokus pa menneskelige
kompetencer. P4 mange socialpeedagogiske
arbejdspladser glemmer man at professionalisere
det at veere kollega og ansat. Det kollegiale kom-
mer ofte for teet pa i en misforstaet opfattelse af
begrebet ‘@rlighed’. Dermed overser man, at det,
man som selvledende medarbejder bliver bedt
om, er at vaere et professionelt organisationsmed-
lem, siger Sanina Kiirstein.

Teenk dig selv ind i de delroller, som
selvledelse bestar af

Af Thomas Davidsen, redaktionen@sl.dk
Illustration: Allan Stochholm

arbejdsmarked far lov til at svaeve rundt

oppe iluften, er det ikke fordi, der mangler
redskaber til at bringe det ned pa jorden. Det er,
ifelge Sanina Kiirstein, ikke spor luftigt hvilke ele-
menter, organisationsformen bestar af.

N ar selvledelsesbegrebet pa det danske

Nar sa fa socialpaedagogiske arbejdspladser

. er gdet ind i en systematisk afklaringsproces om,
: hvad det vil sige at lede sig selv, sa kan det haenge
i sammen med, at det ikke er nogen helt enkel

: samtale.

Den hierarkiske dialog er noget nemmere, for

her er der ingen tvivl om, hvem der bestemmer
: hvad. I det selvledende paradigme ma dialogen,
: ifplge Sanina Kiirstein, nodvendigvis vaere mere
: abstrakt.

Hvordan skal vi prioritere? Hvad er veesentligt?

—Vi er ikke fodt med forstdelsen af, hvad det vil

: sige at indg i en organisationsform, der leegger

: op til s& meget selvsteendighed. Det ligger heller

. ikke i vores kulturelle koder at teenke helheds-

. orienteret. Derfor bliver man nodt til at ove sig

: samtalen om, hvordan man pé en arbejdsplads

¢ teenker ud over sin egen person, ud over sin egen
: faglighed, og ind i en storre faelles ssammenhang,
siger Sanina Kiirstein.

SELVLEDELSE

Fem delroller og tem tip

—Det er min pastand, at en socialpaedagog, der

¢ keemper med at forstd sin arbejdsmessige rolle,
: kan lgse en stor del af sin frustration ved at teenke
: sigind i fem delroller, siger Sanina Kiirstein:

. 1. At vaere fagprofessionel
¢ TIP: Lad ikke forste delrolle fylde det hele. Skab
: plads til de andre roller.

- Den forste af delrollerne gar socialpseedagoger

: op i medliv og sjel, vel somiintet andet fag.

. Mange investerer sig selv i arbejdet, sa det naesten
: er i overkanten. Men der mé og skal veere plads til,
: at man har bevidsthed og engagement i forhold til
¢ den organisatoriske helhed.
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—Man indgér i et overordnet formal. Hvis man
ikke forstér, hvordan det individuelle bidrag ind-
gér i den store sammenheeng, fir man problemer.
Der er nogle muligheder, som man skal navigere
indenfor, og det bliver man nedt til at veere skarp
p4, siger Sanina Kiirstein.

2. At vaere kollega

TIP: Insister pa kollegaens gode intention. Husk at :

det er en professionel relation.

- En god kollega skal konstruktivt kunne treede
ind og ud af samarbejder, uden der opstér misfor-
staelser. Hvordan afmonterer man sveere situatio-
ner? Hvordan forbliver man pa den konstruktive
banehalvdel, ndr man er under pres?

—Pa en del socialpaedagogiske arbejdspladser
kunne man vinde meget ved at professionalisere
tonen. Der er en mangel pa adskillelse mellem
arbejds- og privatlivs-tankegang. Nar der er
problemer med den gode tone, bor lederen kleede
medarbejderne pa til at kommunikere inden for
en strammere ramme, siger Sanina Kiirstein.

3. At veere leder af sin hverdag

TIP: Forsté dig selv som medskabende af orga-
nisationens fremtid. Bliv god til at beskrive
veerdien af det, du leverer, til andre uden for
organisationen.

— Mens de to forste delroller er krav ogsa til
medarbejdere, der ikke er selvledende, harer de
sidste tre delroller udpreeget til selvledelse. I den
tredje delrolle er det vigtigt at kunne prioritere,
ndr lederen ikke er til stede. Ikke kun i eget fagligt
perspektiv men ogsa i organisatorisk perspektiv.

— Her bliver det afgerende at kunne tenke sin
faglighed ind i to parallelle spor. I det ene kgrer
ens eget faglige perspektiv, og i det andet karer
det organisatoriske. Som selvledende bliver man

nedt til at kunne prioritere i forhold til begge spor

samtidig. Hvor kan de to perspektiver modes?

- Derfor m& man kunne teenke i helheder. Nar
der er noget, som er vigtigt, ma der veere noget,
der ikke er ligesé vigtigt. ‘Det lykkes forst, nar vi
lykkes alle sammen, er det mindset, som fungerer,
siger Sanina Kiirstein.

4. At deltage i innovation og udvikling
TIP: Se dig selv som fuldt ud kompetent til at
komme med udviklingsideer.

— Udvikling af arbejdspladsen er ikke noget, der :
: er blevet den selvledende medarbejders eget
¢ ansvar.

kun foregdr pd temadage, nar man er selvledende.
Det skal ligge i baghovedet hele tiden.

—Dremme, visioner, ideer — lyse indfald af
enhver slags — skal bringes i omlgb, nar de opstar.
Det er blevet vigtigt, for den selvledende medar-
bejder er nede i materien, mens lederen er pa det
organisatoriske niveau. Derfor er det som oftest
medarbejderen, der ser udviklingsmulighederne.

- Mange foler ikke, at de er berettigede til at
bringe deres ideer frem, hvilket er et stort spild
for organisationen. Derfor er refleksion over, hvad
man kan bidrage med, som raekker langt ud over

(%

. ens eget faglige perspektiv, et ansvar, den selvle-
: dende medarbejder ma tage pa sig, siger Sanina
: Kiirstein.

: 5. At vaere sin egen personaleleder
: TIP: Husk at det er kompetent og ansvarligt at
' passe pa sig selv i hverdagen!

—Midt i en hverdag, hvor kravene kan foles

: naesten uoverkommelige, er man nedt til at kunne

passe pa sig selv. Opladning, pauser og restitution

— Hvis det skal fungere tilfredsstillende, er det

vigtigt, at medarbejderne foler, at de har lov til at
! passe pa sig selv, og at retten til det ikke kun er en
: skaltale.

— Hver enkelt mé overveje, hvordan man ¢ Sanina Kirstein

: fungerer bedst. Hvordan er fx energiniveauet

: om formiddagen i forhold til om eftermiddagen?

: Hvordan lader man bedst op? Nogle gor det ved at
: tale med en kollega, andre vil helst g4 for sig selv’,
siger Sanina Kiirstein.
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SELVLEDELSE

Selvledelse stiller store krav til medarbejderne. De skal vaere strukturerede nok til at
planlaegge deres hverdag [...]. Modige nok til at tage svaere beslutninger pa stedet. Og
lyttende nok til at kunne modtage feedback, hvis de tog nogle forkerte beslutninger.
Det er ikke alle, der har ro nok i organismen til at kunne
Mie Karleby, forstander, Kamager

En udfordrende
organisationsform

Det kraever noget at arbejde i de
selvstyrende team p& Kamager. Man
skal kunne strukturere sig selv, vaere
modig og aben for feedback. Men nar
selvledelse virker, sd virker det godt

Af Thomas Davidsen, redaktionen(@sl.dk
Illustration: Allan Stochholm

borgere med varig nedsat funktionsevne,

dbnede for 16 ar siden, var det med selvsty-
rende team. Det var der ikke anden hojere ledel-
sesfilosofi bag, end at man ikke fik budget til at
ansette mellemledere. Dermed kunne man spare
teamlederne veek ved at lade hvert enkelt team
tage ansvaret selv.

Filosofien — og en grundig afklaring af, hvad
selvledelse betyder pa botilbuddet og for den
enkelte medarbejder — fulgte siden i takt med, at
der blev brug for den.

Som forstander pa Kamager Mie Karleby siger:

— Selvledelse kommer ikke af sig selv og bor
ikke tages for givet. Det tager ingen tid at kore
tingene af sporet, men lang tid at f& dem tilbage
pa sporet igen.

Hendes kontor ligger sadan, at stort set lige-
gyldigt hvor man er pé vej hen i pensionatet, sa
passerer man det. Hendes naesten altid abne der

D a Botilbuddet Kamager i Tarnby, som er for

. er en ikke uvaesentlig detalje i hendes udevelse af
¢ ‘ledelse af selvledelse’.

—Medarbejderne er vant til at komme ind, f&

i sparring - og g4 ud igen. Det tager som regel kun
: fem minutter. Jeg er ikke en losningsautomat, s&
: svaret er tit, ‘hvad synes du selv?..

Veersgo. Det er derude blandt beboerne, det

: foregar, ogsa nar det er sveert.

—Men det er vigtigt for mig som leder at have

den daglige finger pé pulsen. For nok vil medar-
: bejderne tage ansvar, men de vil ogsa ses, siger
i Mie Karleby.

: En balancegang

: Den ene pol man skal undgd, ndr man kerer med

. selvledelse, er anarki. Den anden er for meget

: kontrol. Hvis man skal balancere de to poler, s&

: skal ledelsen hele tiden veksle mellem at holde sig
¢ veek fra beslutningerne — det meste af tiden — og sé&
. alligevel indimellem gribe ind, mener Mie Karleby.

— Det er en balancegang pé en knivsaeg. Nogle

: gange giver vi medarbejderne rigtig lang selv-
styrende snor, andre gange griber vi ind i noget,
hvor de siger, ‘skal I blande jer i det?), fortaeller

: Mie Karleby.

Det er forskelligt, hvordan personalet har det

: med at tage sd mange selvsteendige beslutninger.
: Specielt i starten kan det virke overveldende

: for nogle, hvorfor en mentorordning er blevet et
vigtigt element i selvledelsesprocessen.

Man skal, ifolge arbejdsmiljerepraesentant

pa Kamager Jesper Andreasen, hele vejen rundt
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ikrogene og serge for, at hver eneste medarbej-
der foler sig pa plads i forhold til helheden, hvis
organisationsformen skal lykkes.

- Det udfordrende er, at man skal have alle med.
Alle behover ikke at have de samme kompetencer
eller lige meget erfaring, men det traekker ned, hvis
ikke man byder nogenlunde lige meget ind.

— Det er bade et problem, hvis nogen byder for
lidt ind, og hvis nogen tager for meget over. Derfor
hviler det hele p&, hvor gode vi er til at snakke sam-
men. Det er ikke bare kommunikation, der skal til -
det er klar kommunikation. Hvis man ikke far sagt
tingene helt tydeligt, s& kan der opsté rigtig mange
misforstéelser, siger Jesper Andreasen.

Et godt produkt
Nar man sporger medarbejderne pa Kamager,
hvad der er det bedste ved at arbejde péa stedet,
er svaret klart: ‘Selvstyrende team’ og ‘selvvalgt
arbejdstid’ kommer ind pa de to forste pladser.

For Mie Karleby er opbakningen til organisa-
tionsformen afgerende for det endelige resultat:
Beboerne — dem det hele drejer sig om — far det
bedste produkt, hvis medarbejderne ikke bare
er tilfredse, men engagerede, dedikerede og
ansvarsfulde.

—Selvledelse stiller store krav til medarbej-
derne. De skal veere strukturerede nok til at
planleegge deres hverdag, sa den heenger sammen

: med helheden. Modige nok til at tage sveere be-

¢ slutninger p4 stedet. Og lyttende nok til at kunne
: modtage feedback, hvis de tog nogle forkerte

. beslutninger. Det er ikke alle, der har ro nok i

: organismen til at kunne, siger Mie Karleby.

: To hjul

: Gennem drene har man pa Kamager brugt

. mange ressourcer pa at fa sat rammerne for de
: selvstyrende team. Det faglige og det samar-
bejdsmeessige er som to bilhjul, der hele tiden
¢ skal veere lige meget luft i, hvis selvledelse skal
: fungere, mener Mie Karleby.

- Det faglige er pA mange mader det nemme-

- Det er nemmere at snakke om nogle sokker

: nede i vaskeriet, end det er at tage hul pa sveere

: samarbejdsmaessige emner — som fx en, der ikke

: folger de aftaler vedrerende en bestemt beboer,

: som vi besluttede pé sidste teammeode. Det er

: vigtigt ikke at gemme den slags diskussioner vek,
¢ blot fordi de er sveere, siger Mie Karleby.

: ste at handtere. Alle er fagligt kvalificerede og gar :
. opidet med liv og sjeel. P4 teammoder kan det ~:
i derfor veaere en fristelse at holde sig p& den sikre
: faglige grund.

Jesper Andreasen, AMR,
Kamager

P4 Kamager samarbejder man med konsulenter. :

Selvom der er gode coach-kompetencer i huset, er
: det ifelge Jesper Andreasen vigtigt, at der hele tiden :
: bliver fojet nye ord og nye indsigter til udefra.
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—I gjeblikket er vi i gang med et forleb, der har
fokus p4, hvilke individuelle kompetencer, der er
vigtige. Vi seetter ord pa dem og arbejder malrettet
pé at gore dem sé& h&ndgribelige, at det ikke bliver
floskler. Tingene skal virkelig seette sig, hvis det
skal flytte noget i hverdagen. Men hvis man far
tydeliggjort forventninger og rammer, sa det bliver
konkret, sa far alle mere tillid til hinanden, siger
Jesper Andreasen.

: som regel en god grund til, at tingene er, som de
¢ er. Det skal du tro pa. Det er sa vigtigt, at man

: forventer sig noget godt af hinanden, at man gar
: ud fra, at folk opforer sig ordentligt og gor deres

: bedste. Det er gift, hvis du mister tilliden til dine
¢ kolleger, siger Mie Karleby, og erkender, at selvle-
. delse pa den made er en udfordrende organisati-
: onsform, der potentielt kan give konflikter. Hvis

* man til gengeeld kan lose de ting, der opstdr, sa

¢ stdr man endnu steerkere.

Selvledelse er fremtiden
Tillid er krumtappen i det hele, mener Mie Kar-
leby. Hvis den ryger, kan man fa store problemer i
et selvstyrende team.

—Det er den gode intention, der skal styre. I
stedet for at ga og tro alt muligt, sa sperg! Der er

- Det er den sveereste méade at organisere sig pa.

i Men nér selvledelse korer godt, sa findes der ikke

¢ nogen bedre organisationsform. Nar alle fir kom-

* munikeret, og det hele spiller godt sammen, sa far
. beboerne det bedste produkt. Jeg er overbevist om,
: at selvledelse er fremtiden, siger Mie Karleby.

SELVLEDELSE

Jeg ser selvledelse som professionel frihed under ansvar - og det kraever hgj, hgj

faglighed og hgj faglig selvjustits

Marie Sonne, naestformand, Socialpsedagogerne

Klokkeklare aftaler er en forudsatning :
for vellykket selvledelse, mener leder- :
nes formand - afggrende at fastholde
ledelsens ansvar for arbejdsmiljget,
mener Socialpadagogerne

Af Jens Nielsen, jni@sl.dk
Illustration: Allan Stochholm

Det kreever hoj faglighed
og rene linjer

andet end et buzzword. Det mener formanden for
Socialpeedagogernes ledersektion Birgitte Wold og

: forbundets neestformand Marie Sonne. Og de er
ogsd enige om, at selvledelse et langt stykke hen

: ad vejen er en selvfplgelighed inden for det social-
: pedagogiske felt:

—Der har altid veret en eller anden grad af

selvledelse i det socialpeedagogiske arbejde — det
: er simpelthen et vilkar for at kunne agere, siger
i Marie Sonne.

Birgitte Wold peger p4, at selvledelse er en

: realitet rigtig mange steder, hvor man bare ikke

Det lyder méske som en omskrivning af det
olympiske motto, men det er nu essensen
i det, der er kravene, hvis selvledelse skal veere

S karpere, tydeligere og mere gennemsigtigt.

: siger det hojt:

—Det ville jo heller ikke fungere med en leder,

¢ der sidder for bordenden og skal kontrollere og
: godkende alt — den tid er jo for leengst forbi. Som
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socialpaedagog treeffer man hele tiden masser af
beslutninger — arbejdet kan jo ikke lade sig gore
pé anden made. Det ligger implicit i de krav og

forventninger, vi har til hinanden, ogsom lederne :

har til medarbejderne, siger Birgitte Wold.

Men det betyder ikke, at man bare kan lade sté
til og lade ‘plejer’ regere, pdpeger Marie Sonne:

— Nér man italesaetter selvledelse som en ny
ledelsesdisciplin og en organisationsform, sa er det
helt afggrende for os at sla fast, at ansvaret for at

tilretteleegge arbejdet og sorge for et velfungerende
ledelse pa en anden made. Jeg vil da ikke afvise,

¢ at hvis der er styr pa det praktiske i dagligdagen,

¢ s& noget rent administrativt som arbejdsplaner fx
: kan styres ude i det enkelte team, sa kan lederen

: fa mere tid til andre opgaver. Men man kan alts4

: ikke bruge den der matematiske forstaelse af, at

: hvis man traekker nogle ledelsesopgaver fra et

¢ sted, s& bliver der noget til overs. Nej, der kommer
: bare nogle andre opgaver, siger Birgitte Wold.

arbejdsmilje, hvor arbejdet kan forega s sundt og
sikkerhedsmeessigt forsvarligt som muligt, fortsat
er ledelsens ansvar, siger hun — og understreger, at
der er nogle basale forudseetninger, der skal veere
pé plads, hvis selvledelse skal lykkes:

- Det kraever en fuldsteendig klarhed om for-
ventningerne til og fra lederen og mellem medar-
bejderne. Det betyder, at der skal veere en keempe
portion tillid og social kapital. Og der skal bruges
meget tid pd at komme frem til den klarhed. Jeg
tror, der er mange steder, hvor det er som pa
Kamager - at det er noget, man har arbejdet sig
frem til over tid (se artiklen side 8).

Birgitte Wold er enig og fremhaever, at tydelige
aftaler er afgorende:

— Hvis man har erkleeret selvledelse pa arbejds-
: pladsen uden at have en klokkeklar afklaring af,

: hvornar ledelsen kan, ma og skal gribe ind, sa

i skaber det grobund for en masse konflikter.

. Store krav - og nye opgaver

: Birgitte Wold peger ogsé p4, at selvledelse stiller

¢ store krav til lederne — og alle ideer om, at lederne
far tid til overs, hvis man indforer selvledelse, kan
: man godt glemme alt om, siger hun:

— Selvledelse kraever mere ledelse — det er bare

Som eksempel forteeller hun om et selvledende

* team, hun selv har veeret leder for:

- Det var en meget selvledende og selvkorende

gruppe, der klarede det meste selv, men kaldte pa
 mig, nar de kunne se, at der kunne opsté interne
: konflikter, hvis de selv skulle klare en eller anden
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Birgitte Wold, formand, Socialpaedagogernes ledersektion

sag. Sd kom jeg og lyttede og traf en afgorelse som
leder - og det er jo sejt, nar det kan kere pa den
made. Men det var samtidig ogsa en gruppe, der
virkelig kommunikerede meget med mig - de var
den mest kommunikerende gruppe i hele organi-
sationen, og pa den made fyldte den rigtig, rigtig
meget for mig som leder.

Og i det hele taget stiller selvledelse nogle
anderledes krav til lederne, siger ledersektionens
formand:

- Det kraever, at man som leder giver plads til
medarbejderne og accepterer, at ok, der er andre
mader at gore tingene pd end dem, man selv ville
veelge. Og sé skal man veere klar til at skride ind,
hvis tingene ikke fungere, hvis ikke alle deltager
aktivt, hvis hierarkiet i gruppen volder problemer,
eller hvis fagligheden ikke er i orden. Det er en
central opgave for lederen at saette spot pa skaev-
heder og manglende kompetencer og serge for, at

stor ledelsesindsats, siger Birgitte Wold.

Marie Sonne er enig:

—Det er tydeligt, at det er en ledelsesform, der
kreever en meget steerk ledelse — ikke mindst p&
det fag-faglige felt. Det kraever en rigtig sikker
hénd, nar man skal seette rammerne for kerneop-
gaven, siger Marie Sonne.

Klare roller
Birgitte Wold mener ogs4, at der er nogle helt
grundlaeggende krav til medarbejderne:

—De skal kunne se feellesskabet, og at de arbej-
der for gruppen. Det er ikke deres egen indsats,
der teeller isoleret — gruppen har et feelles ansvar i
forhold til hele organisationen. Og det kreever fx,
at man padagogisk bliver nodt til at vaere meget
skarp pa sine opgaver i teamet — ellers kan det
altsé let blive en rodebunke.

—Kunsten er at have det professionelle blik
pé opgaverne og feellesskabet — men det er jo en
opgave, uanset om man har selvledelse eller ej,
pointerer Birgitte Wold.

Marie Sonne peger p4, at selvledelse som
organisationsform ogsa kraever tydelig graense-
dragning i de tillidsvalgtes arbejde:

—Det kreever, at TR’erne, arbejdsmiljorepree-
sentanterne og lederne er helt klare pa rolleforde-
lingen, sa alle ved preecist, hvor graenserne gar. Og
det er den ovre ledelses ansvar, at det er pa plads,
ligesom ledelsen har en opgave i arbejdet med
at sorge for, at der ikke opstar forskelle i vilkar og

: rammer for de forskellige selvledende grupper pa
arbejdspladsen, siger Marie Sonne.

— Og séa mener jeg, man skal teenke sig godt om:

¢ Jeg er ikke sikker p4, at selvledelse er lige velegnet

: som organisationsform i alle socialpsedagogiske

¢ miljeer. Der er nogle helt grundlaeggende forskelle
i arbejdet med borgere, der kun krzever lidt stotte,

¢ ogiarbejdet med fx udadreagerende borgere. I det
: sidste tilfzelde er belastningen i arbejdet ofte s

: stor, at der efter min vurdering er behov for mere

: end teamet som opbakning for den enkelte — hvor
¢ det kreever noget helt andet og mere, siger hun.

Hun fremheever ogsé, at mange socialpaeda-

i goger arbejder s& meget pa egen hand — som fx
: hjemme hos’er, SKP’er eller familieplejer — at de
: har brug for nogle helt andre former for faglig

: opbakning og feellesskab.

: Professionel frihed
der bliver rettet op pa det. Og det kraever en meget :
:sis mange steder, fordi det sé at sige er ind-

. bygget i det socialpsedagogiske arbejde, er der
: sd en generel fidus ved at erkleere arbejdet for
¢ selvledelsesomrade?

Men hvis der alligevel er selvledelse i prak-

Birgitte Wold fremhzever, at netop afklarings-

. processen i arbejdet med selvledelse kan veere et
: plusisigselv:

—Man kan sige, at hvis selvledelse skal fungere

: og give god faglig kvalitet og et godt arbejdsmilja,
: sa kraever det, at tingene er skarpere, tydeligere og
: mere gennemsigtige. Og pa den led kan der veere

i god mening i at arbejde mélbevidst med selvle-

. delse, siger hun.

Marie Sonne understreger, at selvledelse

kraever, at der er nogle ting, der skal veere pd plads
1 —oghun afviser, at der er nogen ‘sparegvelse’ i at
: indfore selvledelse:

— Hvis man kan etablere en organisation, hvor

. tingene fungerer, s& kan der mdske veere nogle

: ressourcer at hente. Men det er ikke derfor, man

: skal indfore selvledelse — det skal veere fordi det

: giver bedre rammer for arbejdet og bedre kvalitet
:til borgerne, vil jeg mene.

—Men vi er som forbund abne over for arbej-

© det med selvledelse. Vi ma bare holde fast i det
¢ fuldsteendigt afgerende i steerke faglige miljoer,
: supervision og rene linjer omkring ansvaret for
: rammerne og arbejdsmiljoet, siger Marie Sonne.

—Jeg ser selvledelse som professionel frihed

: under ansvar - og det kraever hoj, hoj faglighed og
: hoj faglig selvjustits, siger hun.
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UDVIKLINGSHAMMEDE

Uenighed om brugerbetaling

Er det godt eller skidt, at loven forbyder :
brugerbetaling, nar udviklingshaem-
mede fx tager pa ferie med ledsagelse
af en kommunalt ansat paedagog? Godt,
mener LEV og socialministeren. Skidt,
siger en raekke ledere. Socialpada-
gogerne vil fgrst og fremmest sikre et
ordentligt serviceniveau for alle

Af Maria Regrbaek, mrk@sl.dk
Foto: Jesper Hedemann

nedvendig ledsager pa restaurant, til koncert eller

: pé ferie. Men de tre ledere moder hverken opbak-
: ning til synspunktet hos socialministeren eller
: Landsforeningen LEV, der er interesseorganisation

for udviklingsheemmede og parerende. Socialpee-

: dagogerne er til dels enige i, at der er behov for en
: loveendring, sé det bliver muligt at tilkobe ekstra

* dyre aktiviteter sammen med fx kontaktpaeda-

: gogen — men forst og fremmest gaelder det om at

¢ sikre serviceniveauet for alle.

Socialpeedagogernes formand Benny Andersen

: siger:

—Hovedproblemet er, at alt for mange

udviklingsheemmede og andre oplever, at kom-

: munerne har skaret dybt i servicen. Det er ikke

et er helt ude i hampen. Sddan karakteri-
D serer tre ledere fra Brondby Kommune den

lovgivning, der forbyder, at udviklingshaem-
mede og andre handicappede selv betaler udgif-
terne ved at tage fx kontaktpaedagogen med som

¢ muligt at deltage i arrangementer, veere en del

: af noget og gore det, som alle andre mennesker

. kan gore. Serviceniveauet er for lavt. Nar det er

i sagt, mener jeg ogs, at tilkebsydelser ber veere

¢ en mulighed. Men hvis vi blot taler tilkebsydelser
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Hovedproblemet er, at alt for mange udviklingshaemmede og andre oplever, at
kommunerne har skaret dybt i servicen. Det er ikke muligt at deltage i arrangementer,
vaere en del af noget og ggre det, som alle andre mennesker kan ggre

Benny Andersen, formand, Socialpadagogerne

Borgere i et
botilbud har ikke
efter serviceloven
retskrav pa at
komme pa ferie,
og kommunerne
kan saledes selv
vaelge, om deres
serviceniveau
indebaerer tilbud
om paedagogisk
ledsagelse pa ferie
Manu Sareen (R),
socialminister

samtidig med, at kommunen ikke lever op til
servicelovens bestemmelser, sa er der en meget
stor risiko for, at tilkebsydelserne erstatter det,
mennesker med handicap har krav pa. Og at det
medforer mere skrabede offentlige tilbud. Det
ma ikke ske.

Ulovlig brugerbetaling

Debatten om udviklingsheemmedes ferier og for-
nojelser er opstaet efter, at LEV har papeget, at
kommuner i &revis har opkraevet brugerbetaling
for paeedagogisk ledsagelse og stotte til udviklings-
hemmede pa fx ferie, og KL efterfolgende har
slaet fast, at det er ulovligt. Hvorpa nogle kom-
muner har valgt at slojfe ferie og fritidsaktivite-
ter, der tidligere blev finansieret med brugerbeta-
ling — eksempelvis ledsagelse til Solund Festivalen.
Debatten har belget i sdvel Socialpaedagogens
facebookgruppe som en reekke andre medier, for
er loven rimelig, eller ber den laves om?

Nej, mener socialminister Manu Sareen (R), der :
: ydelse, der er ordentlig og veerdig, og at det sé er

: muligt at sige: Jeg har lige arvet, og jeg vil gerne til
: New Zealand, s& nu keber jeg noget mere. P4 det

¢ botilbud, hvor jeg arbejder, er borgerne socialt ud-
: satte, men de er ikke skonomisk udsatte. @kono-

til Horsens Folkeblad siger:

—Jeg gar ikke ind for at eendre loven, sa
det bliver muligt for kommunerne at opkraeve
betaling for socialpaedagogisk ledsagelse til folk
med handicap. Kommunerne har pligt til at levere

den indsats, som borgerne har behov for-somen :
: iden andelsforening, hvor jeg bor.

del af det almindelige serviceniveau og alts& uden
betaling fra borgeren.

Problemet er ulovlighederne

Formanden for LEV; Sytter Kristensen, mener hel-
ler ikke at loven er problemet — men derimod
ulovlighederne.

I et debatindleeg i Jyllands-Posten skriver hun:

— Titusindvis af udviklingsheemmede er i drevis
blevet flaet uretmeessigt af offentlige myndighe-
der. Nu snydes de s& endnu en gang af de samme
myndigheder. Det sker med en ny ulovlighed, hvor
de nzegtes den padagogiske hjeelp og ledsagelse,
som de uden for enhver tvivl har krav pa.

Men de tre ledere fra Brandby Kommune, for-
stander Elsebeth Mehl, viceforstander Steven Tut-
ton og viceforstander Sara Razak Esbensen mener
ikke kun, at der er tale om hjelp og ledsagelse,

har krav pa. Hidtil har der veeret stor forskel pa,
hvilke aktiviteter borgerne pa Brondbys botilbud
deltog i — afpasset efter forskellige interesser savel
som forskellig okonomi.

I et abent brev til socialministeren, KL og LEV

¢ skriver de:

- Som det er for alle os andre — der gudskelov

. ikke har lovindblanding m.m. i vores prioritering
: af pkonomi - s havde nogle rad til mere luksus

. end andre og flere ekstra dage. Man kan haevde, at
: sa stor ‘uretfeerdighed’ ikke vil forekomme mere,
¢ for nu skal vi alle sammen pa koloni pa samme

: tid og samme sted, men en ting er sikkert: Det er
: en ‘retfeerdighed’, der heldigvis ikke rammer alle
os ‘normale’. Vi har stadig lov til at rejse, shoppe,
ga pa café, kebe kulturelle oplevelser efter vores

¢ gkonomiske forméaen og ikke efter et retfeerdig-

. hedsprincip mélt i forhold til naboen.

. Ingen ret til ferie
: Til Socialpadagogen uddyber en af skribenterne,
. Sara Razak Esbensen:

— Sé snart det offentlige skal betale for noget,

: bliver der jo sat en ramme - et loft. Derfor mener

jeg, at det bedste er, at alle sikres en minimums-

misk set er de lige sa forskellige som vi er hjemme

I et svar til de tre ledere slar socialminister

Manu Sareen fast, at den enkelte kommunalbe-
. styrelse selv bestemmer, om der overhovedet skal
. veere et ferietilbud.

- Borgere i et botilbud har ikke efter service-

: loven retskrav pd at komme pa ferie, og kommu-

¢ nerne kan saledes selv veelge, om deres serviceni-
: veau indebeerer tilbud om peedagogisk ledsagelse
: pa ferie, skriver han.

Den tolkning er Sytter Kristensen fra LEV dog

ikke helt enig i.

Til Socialpaedagogen siger hun:
- Det er rigtigt, at der ikke direkte star i loven,

at man har ret til ferie — men der star, at man har

: ret til at f4 lagt en individuel plan, hvor man bliver
: tilgodeset ud fra behov - og det kan for mig at se i
mange tilfeelde netop dreje sig om en ferie.

som de udviklingsheemmede uden for enhver tvivl :

: Usmidig lov

¢ Serviceloven forhindrer ikke udviklingsheemmede
: ifortsat at bruge deres penge til at blive ledsaget

: pé fx ferier og til koncerter — ledsageren mé bare
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ikke veere en kommunal ansat. Til Horsens Folke-
blad preeciserer socialminister Manu Sareen:

—Der er intet i lovgivningen, som hindrer folk
med handicap i at betale sig til at f& en privat hjeel-
per med som ledsager, hvis de fx vil pd musikfesti-
val eller i svcemmehallen pa en sendag. Men det er
ikke alle, der vil veere trygge ved at fa en ledsager
med, de ikke kender, og for nogle kan det vaere
sveert at fa rad til den ekstra hjeelp. Derfor er der for
mig ingen tvivl om, at udflugter og ture skal veere
en naturlig del af den kommunale indsats over for
folk med handicap og af livet i et botilbud.

Stér det til lederne fra Brondby, skal der ogsa
veere mulighed for selv at veelge, at man vil have
fx kontaktpaedagogen med pa ture, der ligger ud
over det, som botilbuddet tilbyder. I det &bne brev
skriver de:

- Det hele tager méske sin begyndelse i nogle
meget voldsomme besparelser i nogle kommuner,
hvor man lavede egenbetaling pa alt, og ikke bud-
getterede med nogen former for oplevelser/ferie i
taksten i sin iver efter at spare. Dette er selvfolge-
lig helt uacceptabelt, men at lave en lovgivning pa
omrédet, som er s& usmidig, at det overhovedet
ikke er en valgmulighed at vaelge noget ekstra i sit
liv sammen med de mennesker, som man har sine
teette og neere relationer til i det daglige — det er
helt ude i hampen.

Serviceniveauet er vigtigst
Socialpaedagogernes formand Benny Andersen er
enig i, at det ogsa bor vaere muligt at tilkebe ledsa-
gelse af en kommunalt ansat. Sddan at en udvik-

¢ lingsheemmet med god gkonomi fx kan vaelge at
: tage kontaktpaedagogen med p4 en ferie, der lig-
: ger ud over serviceniveauet.

— Men jeg vil godt advare mod, at det her kom-

¢ mer til at handle om eksotiske rejser til Australien
¢ og andre steder. Tilkebsydelser bor vere en

: mulighed, men det vigtigste er et ordentligt servi-
: ceniveau. Mennesker med nedsat funktionsevne

: skal kompenseres for deres handicap og skal om

: nedvendigt have stotte og bistand til hverdagsli-

. vets aktiviteter: indkeb, laegebesog med mere. De
¢ skal have mulighed for at leve et selvsteendigt liv, ~:
¢ hvor de pa lige fod med andre kan deltage i fritids- :
¢ og kulturtilbud, rejser og aktiviteter af social ka-  :
: rakter. Det betyder bl.a., at de ikke skal have ekstra :
. udgifter til personales lon, kost, logi, transport, :
¢ entrébilletter til aktiviteter med videre, nér det er

: nedvendigt med ledsagelse til frisoren, biografen,
: pé ferierejsen — og vi vil fortsat presse pa for, at

: kommunerne opretholder denne forpligtelse over
: for borgerne.

Nar det geelder eventuelle tilkebsmuligheder,

: anbefaler Benny Andersen, at der skeles til de

¢ erfaringer, der inddrages i frikommuneforsagene,
: hvor der allerede nu er mulighed for at tilbyde til-
: kob ud over det visiterede. Og sé laegger han vaegt
. p4, at det ber veere kommunen, der administrerer
¢ tilkebsordningen, sa der ikke kommer penge

: mellem borger og personale, og medarbejderen

: eksempelvis ikke anklages for misbrug.

Lces mere om emnet i Sytter Kristensens Prik pa
i bagsiden af dette blad.

. RIGTIGE VENNER kan ej kgbes

for penge, og det kan kommunal

: socialpaedagogisk bistand heller

© ikke. | hvert fald ikke for brugernes
egne penge, fastslar KL
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ARBEJDSMILJO

Sygefraveaeret faldt med
en femtedel

Da Region Nordjylland satte faglighed,
arbejdsmiljg og kultur sammen, faldt
sygefravaeret pa dggninstitutionerne

Af Lone Marie Pedersen, Imp(@sl.dk
Illustration: Gitte Skov

pa degninstitutionerne i Region Nordjyl-
land var alt for hejt og meget hojere end
sygefraveeret blandt medarbejderne pa regio-

a ntallet af sygedage blandt medarbejderne

nens sygehuse og i sektoren for regional udvikling.

Derfor besluttede ledelsen for tre ar siden at gore
noget ved problemet.

Med penge fra Fonden for forebyggelse og
fastholdelse blev der sat flere projekter i gang som
skulle analysere, hvorfor medarbejderne blev syge,
og se pa hvilke arbejdsskader, de blev udsat for.

Projektet er netop afsluttet, og statistikken viser,
at sygefraveeret pa nogle tilbud er faldet med 20
pct. Samme gode udvikling er der ogsé inden for
arbejdsskader, hvor der i 2010 blev registreret 2.235
arbejdsskader pé grund af vold og trusler om vold.

arbejdsskader. Altsa en reduktion pé 32 pct.
I nogle af de botilbud, som har veeret med i
projektet, er sygefraveeret dog uforandret.

Penge til nytaenkning
Pé de enkelte arbejdspladser ved man ofte, hvad
der giver sygemeldinger og arbejdsskader, og
hvilke sendringer, der skal til for at fa et bedre
arbejdsmilje. Men det er sveert at gore en sam-
menhangende indsats for at skabe et bedre
arbejdsmiljg, forteeller projektansvarlig Tove Zet-
terberg Gjerlevsen, der er faglig chefi Specialsek-
toren i region Nordjylland.

Men med pengene fra Forebyggelsesfonden
fik regionen og arbejdspladserne mulighed for at
teenke i nye baner.

—Vi havde en idé om, at det kunne veere

spendende pé de enkelte botilbud at sette de tre
: begreber faglighed, arbejdsmilje og kultur i spil,
: forteeller Tove Zetterberg Gjerlevsen.

I stedet for kun at kigge pa arbejdsmiljoet

 isoleret, som praksis ofte er, inddrog man séledes
. ogsa medarbejdernes faglighed og den kultur,

: der er pé arbejdspladsen. Regionen besluttede at
. etablere et sakaldt rejsehold, som bl.a. bestod af
tre medarbejdere, som blev ansat af midlerne fra
: Forebyggelsesfonden, fagkonsulenter og arbejds-
miljerepreesentanter.

Det blev rejseholdets opgave at se pa det

¢ enkeltes tilbuds arbejdsmiljo, faglighed og kultur.
: En projektmedarbejder fra rejseholdet deltog i

* moder pa det enkelte tilbud, og formalet var at f&
tilbuddet til selv at formulere, hvad man enskede
: atarbejde med.

Der blev desuden etableret et teet samarbejde

med en gruppe psykologistuderende, der hjalp
: nogle tilbud med at fa beskrevet stedets kultur.

: Analysevaerksted

i Der var en del arbejdsskader pa degntilbud for

¢ bern. Derfor blev der etableret sakaldte analyse-
Det tal faldt de naeste ar og var i 2013 nede pa 1.520 :
. hjeelpe tilbuddene med konkret at analysere det

: enkelte barn og de voldsepisoder, der var forbun-
. det med det pageldende barn.

veerksteder med en proceskonsulent, der kunne

Der har veeret proceskonsulentens opgave at

styre analyseforlobet og hjelpe medarbejderne

. med at fa afdeekket vigtige aspekter hos barnet.

¢ Det er sket ved at bruge en slags mindmap, hvor
alle iagttagelser er blevet nedfeeldet pé en tavle

: og analyseret. Formaélet er at skabe et overblik og
give medarbejderne aha-oplevelser, forklarer Tove
i Zetterberg Gjerlevsen.

— Analyseveerkstedet er godt, fordi der er noget

konkret at hente, ndr medarbejderne far reflekte-
: ret over deres praksis og kigget pé deres faglighed.

Og noget tyder p4, at projektgruppen havde

! ramt rigtigt, for i evalueringen pegede medarbej-
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derne p4, at det var vigtigt for resultatet, at det var :
. for at tage hdnd om den sygemeldte og resten af
: afdelingen, siger Tove Zetterberg Gjerlevsen.

en medarbejder udefra, der var procesleder.

Andre projekter har kigget pa, hvordan medar-
bejderne i lobet af en arbejdsdag kan fa motione-
ret og treenet deres fysik.

Nogle har arbejdet med en sékaldt priorite-
ringstrappe, hvor der blev opstillet en liste over
de kerneydelser, som botilbuddet skal levere over
for den enkelte beboer, og hvilke ydelser, man kan
lade ligge, nar der er fraveer blandt medarbejderne
pé grund af fx sygdom, ferie eller kursus. Priorite-
ringstrappen har betydet, at medarbejderne ikke
foler sig sa stressede, ndr der er fraveer blandt kol-
legaerne, fordi de ved hvilke opgaver, de skal na.

Endelig har nogle tilbud arbejdet med faglig
refleksion, som handler om at give faglige infor-
mationer videre til kollegaerne.

Hvornar er man syg

Projektgruppen har ogsa kigget pa den kultur,
der er omkring sygemelding. Hvornar sygemel-
der man sig fx i et botilbud, hvor medarbejderne
skal arbejde med meget vanskelige beboere? Der
kan veere en kultur, hvor man sygemelder sig i
situationer, hvor man maéske bare traenger til et
pusterum for at klare arbejdet, forklarer Tove
Zetterberg Gjerlevsen.

—Hyvis det er kulturen, der skal eendres, skal vi
blive dygtigere til arbejdet, maske ved at blive
bedre fagligt udrustet.

Der er flere steder skabt en kultur
for, hvornar og til hvem, man
sygemelder sig, sa der kan tages
hénd om bade den syge og de
medarbejdere, der skal undveere
en kollega, forteller Tove Zet-
terberg Gjerlevsen.

— Det er ikke for at kontrollere nogen, men

Selv om pengene fra Forebyggelsesfonden

er sluppet op, er der stor interesse for, at dele af

¢ projektet skal fortseette. Det er endnu ikke afklaret,

hvordan det skal ske. De tre medarbejdere, der var

: ansat for fondspenge, er stoppet, og der bliver ikke

¢ umiddelbart ansat andre for regionens egne penge.

— Men vi vil fortsat holde gryden i kog og

: udvikle pé det gode arbejde, siger Tove Zetterberg
¢ Gjerlevsen.

—Vivil viderefore de gode initiativer. Dele

. af rejseholdet fortsaetter, og analysevaerkstedet
¢ fortseetter.
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Feerre arbejdsskader og
mindre sygdom

Pa Sgdisbakke blev MED-udvalget

sat ned og arbejdsmiljget forbedret.
Begge mal blev net

Af Lone Marie Pedersen, Imp(@@sl.dk
Illustration: Gitte Skov

aktivitetstilbud for voksne med betydelig
og varigt nedsat fysisk og psykisk funkti-
onsevne og ligger i Mariager. Her var der et stort
sygefraveer blandt medarbejderne, og det var der-
for neerliggende at g med i et projekt, da Region
Nordjylland fik penge fra Forebyggelsesfonden.
Sedisbakke er med sine omkring 450 ansatte
Mariagerfjord Kommunes storste arbejdsplads. I
2009 var der blandt medarbejderne et fraveer pa
7,7 pct. Omregnet svarer det til 51.000 timer, der
er lig med en udgift pé otte mio. kr.
- Det er mange penge i en tid, hvor gkono-

S odisbakke er et specialpaedagogisk bo- og

skal veere sa billige som muligt, siger forstander
Klavs Persson.

- Desuden giver fraveeret en manglende
kontinuitet for beboerne, og det er darligt for
medarbejderne — bdde dem, der er tilbage, og
dem, der er syge.

Sedisbakke tog problemet op i MED-udvalget,
fordi man mente, at det var en opgave, som
bade ledelse og medarbejdere skulle tage sig af.
Der blev fokuseret pa sygefraveeret, og tillidsre-
praesentanterne var rundt pa alle 15 afdelinger
og forteelle om problemet. Det blev diskuteret,
hvorfor man melder sig syg. Tidligere har det
veeret sadan, at man sygemeldte sig, hvis man
ikke folte sig 100 pct. pa merkerne. Den praksis
blev der pillet ved.

—Hvis man er syg, skal man sygemelde sig,
men hvis man har det sddan, at man i en periode

¢ kun kan fungere begraenset, skal man komme pa
taget med pé rad for at f3 sygefraveeret arbejde. Vi vil hellere have en medarbejder 80 pct.
: end en vikar, fordi en sygemelding gér ud over

rytmen pd afdelingen og belaster bade beboere og

i medarbejdere, siger Klavs Persson.

. Pa snarligt gensyn

: P4 Sedisbakke er man ogsé blevet mere opmeerk-

: somme pé at folge op, nar en medarbejder er

: sygemeldt. I et helt ar har en medarbejder udeluk-
¢ kende veeret ansat til sammen med afdelingslede-
. ren at fore sygesamtaler med medarbejderne. Det
: har bl.a. betydet en ensartethed ved sygesamta-

: lerne, forklarer Klavs Persson.

Samme medarbejder har desuden analyseret

sygestatistikkerne og set pa, hvorfor medarbej-

: derne melder sig syge. Desuden har man endret
: praksis, sa medarbejderen skal sygemelde sig til
¢ afdelingslederen og ikke kun til afdelingen.

—Vi tror p4, at det er lidt mere alvorligt at

sygemelde sig til lederen end bare at ringe til

. afdelingen. Desuden er der storre mulighed for at
: folge op pa tingene, siger Klavs Persson.

mien bliver strammere og strammere, og tingene

Sedisbakke har ogsé fokuseret pd, at der bliver

: sat en dato for, hvornar medarbejderen kan for-
: ventes at vende tilbage. Den regel folges dog ikke
¢ ved alvorlig sygdom.

I forbindelse med langvarig sygdom samarbej-

. der Sedisbakke med kommunens jobcenter om,
: at medarbejderen fx kan vende tilbage pa deltid
. eller gore noget andet.

—Jobcentret i Mariager Kommune er god til at

: have fokus pé det her, siger Klavs Persson.

To gange om aret far de to afdelinger pa Sedis-

bakke, der har haft det laveste sygefraveer eller
. storste fald i sygefraveer, et kontant belob til ekstra
i uddannelse af medarbejdere.

Den teette opfplgning med sygesamtaler bety-

¢ der ogs4, at arbejdspladsen hurtigere har kunnet

: hjeelpe medarbejdere fx i forbindelse med alvorlig
¢ sygdom og skilsmisse. Afdelingslederen er med til
: alle sygesamtaler.
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— Sygesamtalerne er en méade, hvorpa man kan
vise nerveer af ledelse, siger Klavs Persson.

Det hjalper at ggre noget

Den massive indsats har givet gode resultater. Fra
51.000 fraveerstimer i 2009 er tallet faldet til 44.000
i2012.

Man kender endnu ikke det samlede tal for
2013, men i de forste tre kvartaler i 2013 har der
veret en fraveersprocent pa 5,5. Og meget leengere
regner man ikke med at komme ned.

— Hyvis fraveersprocenten permanent kommer til
at ligge pa 5,5, er det rigtig flot, siger Klavs Persson.

—Det kan veere et hardt arbejdsmilje for med-
arbejderne, og hvis man fx bliver gravid, er man
nedt til at sygemelde sig.

Faldet i sygefraveeret skyldes bl.a., at der er
feerre arbejdsskader, og der er sket et veesentligt
fald i korttidsfraveeret.

Selv om pengene fra Forebyggelsesfonden er

brugt, haber Sedsibakke at kunne fortseette indsat-
: sen over for sygefraveeret, forteeller Klavs Persson.

—Vi tager op i MED-udvalget, hvordan vi skal

¢ fortsaette. Der er s mange penge og arbejdsmilje
: idether, at det er fuldsteendig tabeligt at stoppe.

: Vivil fortseette med at belonne de afdelinger, der
: har haft et fald i sygefraveeret, og veere intensive i
sygefraveerssamtalerne, sa skal vi bare have aftalt,
: hvordan vi gor det.

Klavs Persson understreger, at det har veeret

¢ vaesentligt for resultatet, at medarbejdere og le-

¢ dere har lavet en feelles indsats for at fa sygefravee-
: ret bragt ned. Tillidsrepraesentanterne har vaeret

: med hele vejen, og det har veeret med til at skabe

: en positiv forstielse i medarbejdergruppen.

—De penge, vi ikke bruger til sygefraveer, kan

: vi bruge til indsatsen over for beboere, siger Klavs
: Persson.
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KOMMUNALT SERVICENIVEAU

Uenighed om Ankestyrelsens

Er det rigtigt, at kom-
munerne kun sjaeldent
bruger det lokalt fast-
satte serviceniveau, nar
de udmaler en ydelse
til en borger? Ja, siger

Danske Handicaporgani-
sationer

Af Lone Marie Pedersen, Imp(@sl.dk

elv om de har lov til det,
S er det meget sjeldent, at

kommunerne bruger de
lokalt fastsatte serviceniveauer

og tager hensyn til kommune-
okonomien, nér de afger, om fx

en handicappet borger skal have :

hjeelp efter serviceloven.

Det konkluderer Ankesty-
relsen i en ny praksisunderse-
gelse, hvor man har undersogt,
hvordan kommunerne bruger
muligheden for at fastseette
et serviceniveau og inddrage
okonomiske hensyn.

12012 blev Serviceloven &n-

¢ dret, og det betad, at kommu-
: nerne ikke leengere kun skal tage :
: faglige hensyn, nar de udmaler

: den stotte, en borger skal have

: efter Serviceloven. Fremover méd
: de ogsa tage hensyn til kommu-
: nepkonomien.
Ankestyrelsen. Nej, siger :

Ankestyrelsen har gennem-

: géet 99 sager, der er fordelt p4

: ni kommuner og handler om

¢ socialpaedagogisk bistand og

: midlertidig ophold i botilbud-

: det.193 pct. af sagerne har

: kommunerne foretaget en kon-
: kret og individuel vurdering af
¢ borgernes behov for hjelp, bl.a.
: borgerens funktionsevne og
sarlige sociale problemer. Kun
¢ ilidt over hver tredje af sagerne
¢ (29) har kommunen anvendt et
: fastsat serviceniveau eller ind-

draget pkonomiske hensyn.
Ankestyrelsen fremhaever, at

‘faglige og okonomiske hensyn
i kun er afvejet i forhold til hinan- :
¢ deni fire ud af 99 sager’.

: Ensidig fremstilling
i Men Ankestyrelsens konklusio-
: ner er alt for ensidige, lyder det

¢ fra Danske Handicaporganisati-
: oner i en pressemeddelelse.

Det er da rigtigt, at kommu-

. nerne sjzeldent naevner deres

: lokalt fastsatte serviceniveau

¢ iden afggrelse, som borgeren

i modtager. Men det betyder ikke,
: at kommunens serviceniveau

. ikke har indflydelse p4 afgorel-

¢ sen, mener Danske Handicapor-
: ganisationer.

Faktisk giver de mange tal i

: underspgelsen ikke et entydigt
svar pa, hvordan kommunerne
anvender serviceniveauet,

¢ skriver de.

Ud af de 99 sager, som

: Ankestyrelsen har undersogt,
anvender kommunerne aktivt
deres serviceniveau i en tred-

¢ jedel af dem. Sa derfor er det

¢ ikke korrekt, nar Ankestyrelsen
. skriver, at kommunerne kun
sjeeldent bruger lokalt fastsatte
. serviceniveauer i sine afgorelser. :

Handicaporganisationerne

. har ledt forgeaeves efter det sted
: irapporten, hvor der - ifolge

: Ankestyrelsens egen presse-

: meddelelse - stér, at kommu-

: nernei93 pct. af sagerne har

tal

: foretaget en konkret og indi-
: viduel vurdering af borgerens
: behov for hjelp.

Til gengeeld kan Danske

: Handicaporganisationer laese

¢ ud af undersogelsen, at der

. er benlyse problemer i kom-

: munernes sagsbehandling. Fx

. mangler der i 28 pct. af sagerne
i om socialpaedagogisk stotte den
: lovpligtige skriftlige afgorelse.

. Det betyder, at borgeren ikke

: har nogen som helst chance for
at se, hvordan kommunen er

¢ néet frem til sin afgorelse, og om
: kommunens serviceniveau har

: spillet en rolle.

Den kritik bliver ogsa rejst af

Ankestyrelsen, der i sin anbefa-
ling skriver, at kommuner, der

: anvender serviceniveauet i afgo-
! relsen, i hojere grad ber soge at

: gore serviceniveauet tilgeengelig
: for borgeren.

i Ankestyrelsens praksisunderso-

: gelse ‘Kommunernes anvendelse
. af serviceniveauer’ kan downloa-
: des via www.kortlink.dk/dvt2

Aflastningskonference 2014

9.-11. september 2014 i Wolfenbttel

| ar erstattes den nationale aflastningskonference af den internationale konference arrangeret af ISBA.
Konferencen foregar den 9. - 11. september 2014 i Wolfenbiittel, sma 400 km fra den dansk/tyske greense.
Arets overskrift ‘Inclusion woldwide- supporting people with disabilities and their families’.
For tilmelding og information se: www.isba.me

Pris for tilmelding inden den 15. februar: 200 euro, herefter vil prisen vaere 225 euro indtil 1. juni og herefter 250 euro.

Vi haber, vi ses i Tyskland!

Overnatning er ikke inkluderet, vi arbejder pa feellestransport fra Danmark.
Hold dig orienteret pd www.sl.dk/aflastning om feellestransport m.m.
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PLEJEFAMILIER

Hver tredje vil
adoptere deres

plejebarn

Plejefamilierne er dog
bange for, at den kom-
munale stgtte til barnet

terer det

Af Lone Marie Pedersen; Imp(@sl.dk

Af andre betenkeligheder

i naevner plejefamilierne, at de
: skal finde en ny indteegtskilde
. samtidig med, at de fortsat har
falder veek, hvis de adop- :
. stotte.

et barn med behov for seerlig

Nej til adoption
: To tredjedele af plejefamilierne i
: underspgelsen svarer, at de ikke

¢ vil adoptere deres plejebarn,

n ud af tre plejefamilier
E onsker at adoptere pleje-

barnet, hvis de fik mulig-
hed for det. Det viser en ny
velfeerdsundersegelse fra Anke-
styrelsen. Hovedparten begrun-
der deres pnske med, at de har
opnaet en teet relation til deres
plejebarn. Desuden har pleje-

foraldrene et onske om at skabe
. biologiske foreldre til deres ple-
: jebarn ikke er interesseret i at
bortadoptere.

stabilitet og kontinuitet for ple-
jebarnet. Og den mulighed er
storst med en adoption.

De plejefamilier, der gerne vil
adoptere, nzevner dog samtidig
en rekke forbehold ved at gen-
nemfore en adoption. Familierne
er bekymrede for, at den kom-
munale stotte til barnet falder
bort. Det drejer sig bdde om den
stotte, barnet far i dag, og den

stotte, som barnet eventuelt vil fa :
. loven, som betod, at adgangen
: til at adoptere et barn uden de
: biologiske foraeldres samtykke
. blev udvidet.

brug for fremover. Desuden er fa-
milierne ogsa bange for at miste
den stotte, de modtager i form af
supervision af deres arbejde.

: selv om de havde mulighed for

: det. Nogle af dem begrunder

: deres valg med, at det i hoj grad
: skyldes, at deres plejebarn har

¢ brug for den stotte, som kom-

. munen tilbyder i forbindelse

: med anbringelsen. Og den stotte
vil falde bort, hvis barnet bliver

: adopteret. En lige s stor andel

af plejefamilierne svarer, at de

Halvdelen af plejefamilierne

i undersogelsen oplyser, at de
¢ ihoj grad ensker at bevare et

: professionelt forhold til deres
plejebarn.

Baggrunden for Ankesty-

 relsens undersogelse er, at
: Folketinget i 2009 vedtog en

reekke eendringer af adoptions-

Ved jobskifte eller varig adresseaendring
Ret dine oplysninger pa sl.dk/minedata

NOTER

Ekstra Bladet frifundet i undercover-sag
Beskyldninger om brud pa tavshedspligten mod en journalist fra
Ekstra Bladet er foreeldede, og derfor frifandt Retten i Holbaek
journalisten. Det skriver Ritzau. Journalisten gik i 2011 underco-
ver som sommerferievikar pd dggninstitutionen Skarridsghjem-
met og var derfor undergivet tavshedspligten, men skrev en reekke
artikler med overskrifter som ‘Udviklingsheemmede efterlades i tis
og affgring” og 'Hun har bleen fyldt - far bad i naeste uge’. Der blev
ogsa bragt slgrede billeder af beboere og ansatte. Medarbejdere og
ledelse blev senere renset i en rapport fra KL, men Ekstra Bladet
fastholder kritikken.

mrk

Plejefamilierne er blevet for gamle
De fleste plejeforaeldre er mellem 40-60 ar, og det betyder, at
mange af dem i lgbet af de kommende &r rammer pensionsalde-
ren. | dag er fem pct. af kvinderne og ni pct. af maendene over 60 ar,
mens kun 18 pct. af kvinderne og 13 pct. af meendene er under 39
ar. Derfor gar kommuner over hele landet pa intensiv jagt efter flere
egnede plejefamilier. Vi kan tydeligt ud fra vores medlemsregister
se, at mange plejefamilier har hgj anciennitet og derfor naermer sig
en alder, hvor de ikke kan vaere plejefamilier laengere’, siger Social-
paedagogernes formand Benny Andersen til DR Nyheder/Sjeelland.
‘Kommunerne far i hgj grad brug for at tiltreekke nye familier, selv
om det bliver svaert. Plejefamilier har ingen gvre arbejdstid og kan
ikke sidestilles med andre lgnmodtagere’, siger han.

lmp

288 ledige mistede dagpengeretten
288 ledige socialpaedagoger mistede i 2013 dagpengeretten. So-
cialpaedagogerne hgrer til blandt de forbund inden for AK-Sam-
virke, hvor procentvis faerrest ledige medlemmer i 2013 har mistet
dagpengeretten. Hardest ramt er medlemmerne i 3F. 26 pct. af
de ledige inden for AK Samvirke, der har mistet dagpengeretten,
er fra 3F's a-kasse. Dette til trods for, at deres medslemstal kun
udger 11,7 pct. af alle de dagpengeforsikrede. | alt mistede 33.900
medlemmer af AK-Samvirke dagpengeretten i 2013. Da regeringen
i 2010 begraensede retten til dagpenge gennem vedtagelsen af den
sakaldte genopretningspakke, var prognosen og forudseetningerne
ellers, at kun 2.000-4.000 ville miste dagpengeretten.

lmp

Frustration over godkendelsesskemaer
Som led i tilsynsreformen skal alle eksisterende plejefamilier
igennem en ny godkendelse, og det har skabt frustration. Social-
paedagogerne har féet flere henvendelser fra familieplejere, der
papeger forvirrende og uforstaelige elementer i de skemaer, der
skal udfyldes. Efterfglgende har Socialpsedagogerne kontaktet
Socialstyrelsen, der medgiver, at der er uklarheder og lover at
luge ud og rette op.

mrk
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Benny Andersen, formand, Socialpaedagogerne

Ros og en smule ris til Koch-udvalget

Fagbevagelsen er over-
vejende tilfredse med

hovedlinjerne i rapporten : og et mere intensivt jobsognings- :

: forleb med hyppige samtaler og
nu a-kasserne en central : hjeelp til jobsegning i starten af
: ledighedsperioden.

fra Koch-udvalget. Giv

rolle, lyder opfordringen
fra Socialpadagogerne

Af Jens Nielsen, jni@sl.dk

registreres i fagbevae-

gelsen, da Koch-udvalget sidst
i februar sendte sin endelige
rapport og dens 39 anbefalin-
ger til regeringen. Udvalget har
gransket beskaeftigelsesindsat-
sen over for de forsikrede ledige
i a-kassesystemet, og i anbefa-
lingerne til regeringen laegger
udvalget op til en mere direkte
og mindre bureaukratisk indsats
over for de ledige. Sammenfat-
tende skriver udvalget, at der
skal laves ‘en tidligere og mere
individuel indsats’ over for den
ledige, ligesom ressourcerne pa
omradet skal udnyttes bedre.

—Det er muligt at give de
ledige mere effektive og me-
ningsfulde tilbud samtidig med,
at man eger den strukturelle be-
skeeftigelse ved at omprioritere
midlerne og mélrette indsatsen
mod de ledige, der har det
storste behov for hjeelp, sagde
udvalgets formand Carsten Koch
ved fremlaeggelsen af rapporten.

Han understregede, at der
efter udvalgets mening skal

. veere fokus pé den tidlige ind-
: sats over for de ledige:

- De skal have storre ansvar

Alt i alt skulle de 39 anbefa-

¢ linger ifolge udvalget fore til, at
: flere ledige kommer hurtigere
i arbejde igen, at den ledige i
hojere grad foler, at indsatsen

: giver mening, og at bade ledige

estendels tilfredse miner
— det var hvad der kunne

og arbejdsgivere oplever et mere

: maélrettet fokus pa den del af
: arbejdsmarkedet, den ledige
: skal tilbage pa.

: Saet a-kasserne i centrum
: Og de toner vakte altsa alt over-
. vejende tilfredshed i fagbevee-
gelsen. Men rapporten fik ogsa
: flere parter til at understrege,

: atregeringen ikke mé glemme

¢ a-kassernes centrale betydning,
. nér den nu skal omsztte Koch-
¢ udvalgets anbefalinger til det
beskeeftigelsespolitiske udspil,
: der ventes inden sommer.

En af pdmindelserne kom fra

¢ Socialpadagogernes formand
: Benny Andersen:

- Vi er glade for, at Carsten

: Koch-udvalgets udspil laegger
op til en mere ambitigs, kvalifi-
i ceret og mindre bureaukratisk
¢ indsats over for de ledige. Og vi
¢ vil gerne opfordre regeringen

: til at benytte sig af anledningen
og udvalgets rapport til at give
i a-kasserne en langt mere aktiv
: rolle i den forste kontakt til de

: ledige, siger Benny Andersen i

: en kommentar til rapporten.

Han fremhaever, at Socialpee-

¢ dagogernes a-kasse har talrige
: eksempler p4, at a-kassens ind-

sats over for de ledige er langt

: mere malrettet og kvalificeret.
De kommuner, der har kort med
¢ sakaldte partnerskabsaftaler

: mellem kommunernes jobcen-

¢ tre og a-kasserne, melder det

: samme. Og Socialpaedagogernes :
: formand peger p4, at a-kassen
¢ netop har muligheden for at

: give den hjelp, Koch-udvalget
i peger pa som central:

— A-kassen kan sikre den

¢ ledige skraeddersyet og indi-

¢ viduel hjeelp samtidig med, at

: a-kassen har det arbejdsplads-

: kendskab - pé tveers af kom-

: munegrenser — der er forskellen
: pa et vellykket og et mislykket

: jobmatch. A-kasserne sidder jo
med en enorm viden om, hvad
i netop vores faggruppe har af

* kompetencer, de kender deres

i arbejdsmarked, og de kan se

: muligheder pa tveers af bade fag
og kommunegraenser. Derfor

: giver det ogsd sd meget mere

! mening, at den vigtige forste

: samtale med den ledige ligger

: hos a-kassen. P4 den méde kan
: indsatsen malrettes, og vi sikrer
: kortest mulig ledighedsperiode.
! Detville give en bedre, sikrere

: 0g ogsa pkonomisk mere sam-

: menheangende indsats, siger

i Benny Andersen.

: Plads til forbedringer
i Ogsa LO og formand Harald Ber-
: sting er generelt positivt stemt:

—Vi er pa rigtig mange

punkter enige i udvalgets forslag

: til, hvordan arbejdslese kan

: fa bedre hjelp til at komme

: iarbejde. Det er fuldsteendig

i afgprende og rigtigt at bryde

: med artiers masseaktivering og
: istedet give arbejdslose mere

¢ individuel hjeelp, der bringer

¢ dem tilbage i varige job, siger

. Harald Borsting.

LO afgav heringssvar til

rapporten i feellesskab med FTE
i og de to hovedorganisationer

* mener ligesom Socialpaedago-

i gerne, at a-kasserne skal vaere

: omdrejningspunktet i indsatsen:

- Der er ingen grund til, at

i a-kasserne ikke skulle kunne

¢ hjeelpe alle de arbejdslese, som
¢ ikke er i risiko for leengereva-

: rende arbejdsloshed, fra starten
: af. Ogsa dem under 30 4r, siger

: Harald Borsting.

Sammen med FTF peger LO

: dog ogsé p4, at regeringen godt
¢ kan finde plads til forbedrin-

¢ ger i forhold Koch-udvalgets

: anbefalinger. Udvalget foreslar

:fx, at arbejdslese forst skal

: have ret til seks ugers jobrettet

. uddannelse efter et halvt ars

: arbejdsloshed. Det mener LO

: og FTF i stedet skal veere en reel
. ret allerede fra dag ét.

De to hovedorganisationer

: er heller ikke begejstrede for

: udvalgets anbefalinger om,

: at okonomien til beskeeftigel-

¢ sesindsatsen bliver en del af

: det samlede bloktilskud. Det

: vil gore det muligt for kom-

i munerne at flytte midlerne til

¢ andre formal, og den mulighed
skal kommunerne ikke have,

: mener LO og FTE
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Lene Brund Skov er dgd

Af Irene Klein pa vegne af med-
arbejdere og ledelse, Center for
bgrn, unge og familier, Svendborg
Tirsdag den 18. februar tabte
Lene Brund Skov kampen mod
kreeften. Det er med stor sorg, at
vi har mistet vores afholdte leder.
Igennem sit arbejdsliv har
Lene gjort et stort indtryk og
en stor forskel for mange. Som
leder var hun nzaerveerende,
rummelig og respektfuld og
lagde stor veegt pd ansvarlighed
og etik. Medarbejdernes trivsel

: ogsundhed betod meget for

* hende, og det var vigtigt, at

i arbejdsliv og privatliv gik op i

: en hojere enhed. Familiedyna-

. mikken optog hende i det hele

¢ taget meget, og hun var meget

: engageret i arbejdet med Ser-

: vicestyrelsens familieprogram-
: mer. Lene vegtede fagligheden
. hojt og arbejdede konstant pa

: at skabe udvikling i organisa-

: tionen, hun var handlekraftig

. og trivedes bedst, nr hun satte
¢ ‘nye skibe i spen..

Lenes arbejdsliv betod meget

 for hende og gik hand i hand

: med privatlivet. Hun var altid

¢ nysgerrig og fulgte med stor

: interesse udviklingen indenfor
: ledelse, organisation og be-

. handlingsarbejdet. Hun deltog
: imange foredrag og leeste altid ~ :
. den sidste nye faglitteratur. Hun :
: formdede samtidigt at finde tid
: til oplevelser med familie og

: venner.

Lene holdt meget af kunst,

og vores arbejdsplads baerer

¢ et dejligt preeg af dette. Hun

: elskede naturen og de skiftende
¢ arstider og lagde vaegt pa en

: lpbetur i skoven.

Lenes born og berneborn

: stod hende meget neert, og hun
¢ fulgte dem og deres familier

: teet, og til dem sender vi vores

. dybeste medfolelse i denne

: ubeerlige sorg.

Det er med stort vemod

i ogsavn, at vi ma sige farvel

: til Lene: Der vil blive et stort

. tomrum efter hende. Lene fyldte
alle steder, hvor hun kom med

: sin energi og sit gode humor.

Hun var et useedvanligt

dejligt og smukt menneske og
: en uforglemmelig leder.

ZAret veere hendes minde. =

Landskonference for tilsyns- og familieplejekonsulenter

Tilmeldingsfrist: 22. april 2014

Yderligere oplysninger og tilmelding: www.sl.dk/familieplejekonsulent2014

25. - 26. juni 2014 pa Christiandsminde i Svendborg

Landsmgde i netvaerket for socialpadagoger,
der arbejder med udstodte og marginaliserede
6. - 7. maj 2014 pa Pejsegarden, Bradstrup

Tilmeldingsfrist: 24. marts 2014

Yderligere oplysninger og tilmelding: www.sl.dk/marginaliserede2014
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BY, BOLIG o ’
LANDDISTRIKTER

Startboliger — Indkaldelse af ansggninger til puljen for 2014

Torsdag den 15. maj 2014 er der ansggningsfrist til Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters pulje
til etablering af startboliger.

Startboliger er malrettet 18-24-arige med et saerligt behov for en almen ungdomsbolig med
tilhgrende voksenstgtte i form af en social vicevaert. Boligerne skal sikre unge med forskellige grader
af sociale problemer en god start pa et livi egen bolig, herunder at de unge kommer i gang med
arbejde eller uddannelse.

Startboliger er et midlertidigt tilbud, hvor sigtet er at udsluse beboerne til mere permanente
boliglgsninger. Som en del af driften er der ansat sociale viceveerter i tilknytning til startboligen. De
sociale vicevaerter skal skabe et godt og trygt bomiljg i aktivt samspil med lokalomradet, og skal
samtidigt fungere som netveerks- og stgttepersoner for de unge.

De sociale viceveerter i startboligen er et supplerende tilbud og erstatter ikke det kommunale
myndigheds- og forsyningsansvar efter serviceloven. Det anbefales at boligorganisationer/selvejende
institutioner som efter almenboligloven skal drive startboligerne, indgar i teet samarbejde med
frivillige og/eller professionelle fagpersoner med kendskab til malgruppen. Derudover skal ansggere
vaere indstillet pa et taet samarbejde med kommunerne, herunder omkring anvisning til boligerne.

For at opna en passende spredning i de projekter, der opnar stgtte, vil denne ansggningsrunde
prioritere ansggninger, som ligger i den mindre intensive ende af ordningens tilladte normering i
form af antal timers bostgtte pr. uge pr. beboer.

Sadan sgger du puljen:
Ansggere skal benytte et szerligt ansggningsskema, som kan downloades fra ministeriets
hjemmeside: www.mbbl.dk/puljer

Fra hjemmesiden kan man ogsa downloade vejledning om startboliger for unge. Vejledningen
beskriver, hvem der kan sgge til puljen, hvad der gives stgtte til, og hvordan startboligerne etableres
og drives.

Pa hjemmesiden findes ogsa oplysninger om, hvem der har modtaget stgtte til etablering af
startboliger i 2012 og 2013.

Fakta om puljen

Der er i perioden 2012-2015 afsat i alt 131,2 mio.kr. til etablering af startboliger. Op til 39 mio. kr.
fordeles til udvalgte projekter inden udgangen af 2014. Stgtten gar til aflgnning af stgttepersonale
(sociale viceveerter), og kan tildeles for en periode af op til 15 ar. Startboliger kan derudover fa et

mindre ombygningstilskud.
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LASERBREVE

Inklusionen er pa alvorlig
kollisionskurs

Af Ingvald & Kamarinum, special-
skoleleder, Fjordskolen i Holbaek

den danske folkeskole, der
skal inkludere flere born med
serlige behov. Malet er, at hele
96 pct. af landets bern og unge
skal modtage almindelig under-
visning efter 2015, hvilket bety-
der, at ca. 10.000 udsatte unge
skal fjernes fra specialskolerne
og sluses ind i folkeskolen. En

: saerdeles farlig kurs, som vi er
: rigtig mange, der har forsegt at
¢ rébe regeringen op om.

Men det virker, som om

¢ vores politikere naegter at se

: isbjerget forude, for det ville jo

¢ veere en politisk falliterkleering
egeringen og KL har i sam- :

R arbejde sat en klar kurs for :

se stiltiende til, mens det faretru-

* ende kommer naermere, for med

. parejsen er nogle af landets mest :

: svage; nemlig bern og unge med

diagnoser som fx autisme, ADHD

: oglignende adfeerdsforstyrrende

: sygdomme. De lider i den grad

¢ under folkeskolens manglende

: ressourcer og leerernes mang-

at eendre kurs.
Som samfund kan vi dog ikke

lende forstaelse for lige preecis

: deres behov. Det ved jeg fra mit
arbejde som specialskoleleder pa
: Fjordskolen, hvor jeg desvarre

¢ ofte bliver kontaktet af ridvilde

: foreeldre, hvis bern mistrives i

¢ folkeskolen. Jeg bebrejder slet

¢ ikke lzererne, da man jo ikke kan
: forvente, at de skal kunne lafte

. behandlingskravende unge efter
: blot et kort kursus.

Den seneste undersogelse

: fra Undervisningsministeriet
: viser, at kun fire pct. af leererne i :
: Vordingborg synes, at inklusio-
¢ nen er lykkes i hoj eller i meget
. hoj grad. Samtidig mener 55
¢ pct., at inklusionen ikke har

: veeret vellykket. Men pé trods

. af dette ellers klare eksempel

i —som blot er ét af mange -

: fastholder politikerne steedigt,

: at det gér den rigtige vej. Poli-

: tikerne anerkender dog visse

i udfordringer, men de er ikke

¢ sene til at kaste ansvaret over til
: kommunerne, som dog hurtigt

: sender det tilbage. Sddan vil det
: formentlig fortsaette, og pa den

: made vil for mange kaptajner

: fordeerve kursen, indtil medet

med isbjerget er uundgéeligt.

: Ogsd ma vi il den tid blot

: hébe, at der er redningskranse
nok til de udsatte unge, der var
: med som passagerer.

Arstraef for pensionister og efterlgnsmodtagere 2014

18. - 20. august 2014 pa Hotel Scandic i Senderborg

Sat kryds i kalenderen - der er arstraf for pensionister og efterlensmodtagere
Programmet er endnu ikke feerdigt, men bliver annonceret her i Socialpeedagogen
i april og ligeledes pa hjemmesiden: www.sl.dk/pensionist

Zldrenetveerket afholder landsmgde under titlen

‘Selvbestemmelse, etik og dilemmaer’
3. - 4.juni 2014 pa Strandhotellet, Vejers Strand

Etikos: Oplaeg omkring selvbestemmelse/faglig integritet. Introduktion til bl.a. den etiske metode til refleksion, dilemmahandtering
og kommunikation. (Etikos er en kursus/konsulentvirksomhed, der arbejder for, at etik, veerdier og relationer er et opmaerksom-
hedspunkt i udviklingen af mennesker og organisationer.) Sytter Kristensen: Belyser emnet set fra de pargrendes synsvinkel.

Tilmeldingsfrist: 25. april 2014
Yderligere oplysninger og tilmelding: www.sl.dk/zeldre2014
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SYNSPUNKT

Synspunkter

Bringes efter en redaktionel
vurdering. Synspunkter ma hojst
fylde 8.000 anslag.

Laeserbreve
Socialpaedagogen er forpligtet til
at optage laeserbreve fra medlem-
mer. De ma hojst fylde 2.000
anslag. Laeserbreve med injurier-
ende indhold kan afvises.

Leeserbreve og synspunkter, der
bringes i bladet, offentliggares
ogsé pa internettet.

Laeserbreve og synspunkter
sendes til redaktionen@sl.dk

Deadline for laeserbreve
til nr. 7/2014 er mandag
den 17. marts kl. 12.00.

Et oprab til den nye
socialminister

Der er behov for en mi-
nister, der ikke er bange
for at spgrge ind til, om
den méade, vi maler og
vejer socialt arbejde pa,
er den eneste rigtige. En
minister, der kan se ngd-

tiden taenker i, hvordan
vi kan udvikle kvaliteten
i det sociale arbejde. Er
det dig, Sareen?

Af Liselotte Juul, Videnscenter for
socialt arbejde

dag til en ny socialminister.

Tillykke med den nye stilling,
Manu Sareen. Det er altid spaen-
dende, nér der kommer en ny
minister pa ens eget fagomrade.
Isezer nar ministeren igennem
flere ar har veeret aktiv inden for
det socialpaedagogiske omrade
og samtidig er kendt for at turde
tage tyren ved hornene. Sareen,
vi er sikre pa, du ikke har mistet
din evne til at stille spargsmals-
tegn ved de almengyldige sand-

I sidste maned sagde vi god-

: heder, sadan som du gjorde i
. Kirkeministeriet.

Der er brug for, at der er

nogen, der tor saette sporgs-

: malstegn ved, hvilke former for
dokumentation af resultater, der
: er behov for, nar vi skal evaluere
¢ kvaliteten i socialt arbejde.

. Evidens kan ikke st4 alene.
vendigheden af, at vi hele :
: der forstar veerdien af, at man
pa det enkelte opholdssted eller
¢ botilbud lgbende reflekterer

: over, hvorfor man ger, som

: man gor i det konkrete sociale

: arbejde. En mere reflekteret til-
. gang til arbejdet er veerdifuld for :
: béde borgerne pé tilbuddene,
: pérerende og socialarbejdere.

Vi har ogsa brug for nogen,

Og sa har vi for det tredje

: brug for, at praktikere og forskere
. begynder at tale sammen. Det er
: praktikerne, der star med udfor-

. dringerne i hverdagen, og det er

: akademikerne, der kigger pa det

: store billede. Hvis vi kan skabe

: grobund for et pget samarbejde,

: vil det komme begge parter og

¢ ikke mindst den enkelte borger

: pa tilbuddet til gavn.

Resultater i socialt arbejde
¢ Vihar desperat brug for en dis-
: kussion af, hvad resultater i

: socialt arbejde egentlig er, hvor-
dan vi maler dem, og hvordan

¢ vileerer af dem. Socialt arbejde

¢ kan ikke puttes pa en formel

¢ eller males og vejes i et lukket

: laboratorium. Vi arbejder med
mennesker — ikke med lomme-

: regnere, regneark og matemati-
. ske formler. Man kan ikke male
. pé socialt arbejde uathengig af
: den kontekst, det udferes i. Man
: er nodt til at tage udgangspunkt
¢ iden virkelige verden, hvor i

: bogstaveligste forstand alt mel-
¢ lem himmel og jord har indvirk-
: ning pd det sociale arbejde.

Det ved du sikkert lige sa

: godt som alle andre, der har ar-
 bejdet med socialt udsatte. Med
¢ din baggrund i det peedagogi-

: ske arbejde har du selv medt

¢ de af vores medborgere, der har
¢ allermest brug for hjzlp. Du

¢ har staet i problemstillinger,

¢ der handler bade om social arv
: ogmilje, og derfor ved du sik-
kert, at det, der virker i Hobro,

: ikke nodvendigvis virker pa

: Norrebro.

Derfor haber vi ogsd, at du

: ikke lader atkrydsningsskema-
erne veere det eneste, der afgor,
: hvad der virker i socialt arbejde.
: Vihar brug for en dialog om,
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hvorvidt evidens skal veere den
eneste saliggorende gyldne
standard i socialt arbejde.
Eksempelvis kan du jo skele til
projekt Hvad Virker. Projektet
er et teet parleb mellem 35
socialpaedagogiske tilbud, der
alle er interesserede i at finde
ud af, hvad der virker, og isaer
hvorfor det virker. Malet er, at
vi skal blive opmerksomme pé
den made, hvorpa vi udvikler
resultaterne ude pa det enkelte
sociale tilbud, sa vi kan finde
ud af, hvor vi kan gere tingene
bedre.

Hvordan udvikler man
kvalitet i socialt arbejde?
Vi har ogsa behov for en mini-
ster, der tor differentiere mel-
lem det gode sociale arbejde og
det middelméadige. Du ved jo,
at ingenting er statisk i arbej-
det med mennesker, derfor er
det afgorende for borgerne pa
de sociale tilbud, at der lebende
arbejdes med udviklingen af
kvalitet. Det nye socialtilsyn
sorger for, at laveste feellesneev-
ner haeves, og at lovkravene bli-
ver overholdt, men der er stadig
lang vej, for alle sociale tilbud
har en reflekteret tilgang til
arbejdet i dagligdagen.

Vi kan se pa dit cv, at du
har veeret med til at oprette en
ungdomsafdeling pa Kofoeds
Skole. Her har du helt sikkert
staet i overvejelserne omkring,
hvordan man udvikler kvalitet
for de unge. Vi hdber, at du tager
disse erfaringer med dig ind i
dit nye arbejde som socialmini-
ster, for vi har brug for nogen,
der tor skubbe i retning af oget
refleksion.

For der er virkelig brug for
et lille skub pa mange sociale

Vi traenger til at sammentanke praksis
og forskning, at have fokus pa en lgbende
udvikling af kvalitet i det sociale arbejde
og en opmarksomhed pa, hvordan vi

: tilbud. Det er godt, at man nu pa :
tilbudsportalen skal angive, om :
man arbejder med en akkredite-
¢ ringsordning, for det er en god

¢ made at sikre oget refleksion i

: arbejdet. Med din baggrund i

: socialt arbejde héber vi, at du

: kan se veerdien af at arbejde

. med en kvalitetsmodel, sddan

: som de ogsa gor pa din tidligere
: arbejdsplads i Kebenhavns
Kommune. En certificering, som
: eksempelvis den Akkreditering

¢ Danmark tilbyder, er en keer-

: kommen lejlighed til Isbende

: at arbejde med udviklingen

¢ af kvalitet i socialpaedagogisk

: arbejde. Det sikrer refleksion og
* dokumentation som begge dele
¢ er forudseetninger for udviklin-

: gen af kvalitet.

: Bade praktikere og

: akademikere skal hgres

: For det tredje har vi behov for,

: atder er nogen, der tor ga pa to
. ben i det sociale arbejde. Bade

: de mennesker, der star i det

. praktiske arbejde til hverdag, og
i de mennesker, der har forsket i

: omradet, har noget at sige, der

. kan berige arbejdet. Men alt for
: ofte kommer fokus til at ligge pa
. enten akademikerne eller prak-

udvikler resultater for den enkelte borger :

: Socialt arbejde har en lang og

¢ stolt tradition i Danmark. Vi har
: flere end 6.000 sociale tilbud i

. den private og offentlige sektor,
der er malrettet til bern, unge

: og voksne med seerlige behov. Vi
¢ har uddannelser p4 bade bache-
: lor- og kandidatniveau pa lan-

. dets universiteter, der retter sig
: mod arbejdet med de svageste;
og nu har vi ogsa et socialtilsyn,
¢ der kan have den laveste feel-

¢ lesneevner og sikre, at lovkra-

¢ vene overholdes. Men der er

: stadig meget at gore. Vi traen-
ger til at sammentzaenke praksis
: og forskning, at have fokus pa

¢ en lpbende udvikling af kvali-

: tet i det sociale arbejde og en

: opmarksomhed p4, hvordan

: vi udvikler resultater for den

¢ enkelte borger.

tikerne i stedet for begge steder.
Vi synes, at der er alt for fa

. steder, der arbejder akademisk

: med praksisbaseret viden.

¢ Videnscenter for socialt arbejde
¢ eretaf de f&. Med din baggrund
: og de mange kasketter, du har
haft pé i det sociale arbejde, er

¢ du vant til at snakke med bade

: pedagoger, kommunalpoliti-

: kere, politiet, kriminalforsorgen,
. forskere og selviplgelig ogsd bor-
i gerne. Sa kan du helt sikkert se

¢ veerdien i en storre integration

¢ afviden pa tveers af faggrup-

: perne. Det gor det ikke bare

! lettere at arbejde sammen, men
: det gor det ogsé langt bedre

¢ for borgerne, fordi de sé fér det
bedste fra alle verdener.

Sa nu, hvor du har sat dig

¢ godt til rette i din nye mini-

¢ sterstol, haber vi, at du bade vil
. treekke pa dine gamle kontakter
: blandt praktikerne samt pa alle
: de andre fagfolk, du kommer

¢ i kontakt med. Skulle du have

¢ brug for mere input, har vi

. kontakter over hele landet til

¢ bade forskere og praktikere,

: som arbejder med alt lige fra

: socialt belastede born og unge

: til voksne med psykiatriske

: lidelser. Vi ved, at de gerne stiller

¢ deres viden til radighed, sa vi
¢ kan fa et storre helhedsbillede i
¢ socialt arbejde.

Lad os fortsaette den gode

tradition

Vi gleeder os meget over,

: at have faet en socialminister

: med sa stor praktisk erfaring

: fra arbejdet. Vi haber, at du vil

. kaste et gennemgribende blik pa
: omradet og stille spergsmal til
dét, som alle andre ser som selv-
: folgeligt. Og skulle du have brug
¢ for lidt input, vil vi meget gerne

¢ hjeelpe dig, s& meget vi kan. Vi

¢ har nemlig, i al beskedenhed, ret
¢ stor erfaring med omradet. Vi vil
: rigtig gerne samarbejde, sddan

: at du kan blive en god socialmi-
¢ nister. Vi har nemlig brug for en,
. der tor teenke anderledes.

Er det dig, Sareen?

Liselotte Juul er direktor for
: Videnscenter for socialt arbejde,

wwuw.socialviden.nu
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Hvem skal nu betale?

Af Sytter Kristensen

verskriften er titlen pa en
0 gammel giro 413-sang,

som pludselig er blevet
hojaktuel, efter det er gaet op for
de kommunale forvaltninger, at
det ikke er lovligt at tage beta-
ling fra bl.a. udviklingsheemmede for udgifter til
personalet pa botilbud, aktivitetscentre, klubber

fokus pa problemet takket veere KL's udmelding.
Og rigtig godt, at I ogsd har faet fokus pa det.

Forhabentlig kan vi fa landet det hele pa en
god made for de mange, som lider under kom-
munernes nuverende konklusion pa spergsma-
let - nemlig at der mange steder er blevet sat stop
for ledsagelsen til denne gruppe af mennesker.
Selund Festivalens manglende tilslutning var det,
der udleste det store fokus. Det skal der dbenbart
til, for der kan handles.

Der har vaeret mange bud p4, hvad vi skal gere
ved det. Heldigvis siger mange af jer pa diverse
medier, at I synes, kommunen har et problem.
Men I giver ogsa mange bud p4, hvor skoen tryk-
ker lige netop hos jer — og selvfolgelig ser I verden
ud fra netop jeres arbejdsplads. Vi har sa mange
nuancer bade i forhold til, hvem mélgruppen er
og hvilken kommune, vi taler om, sé det kan veere
vanskeligt at forstd hinanden.

Men det er en og samme sag: Vi har ikke bru-
gerbetaling i Danmark pé visiterede ydelser — og
kommunerne skal overholde loven, lige som alle
andre skal i dette land. Det har de bare ikke gjort i
arevis. De har taget sig godt betalt af borgere, som
ikke har vidst bedre.

Som sagt har vi i Danmark en lovgivning, som
sikrer, at al visiteret ydelse er gratis. Er man fysisk
handicappet og fx ikke kan bruge sine ben, bliver
man visiteret til en kerestol, som betales via det
offentlige. Nar man er udviklingsheemmet, er det
ofte behovet for stotte og hjelp i dagligdagens vir-

¢ tydeligt fremgér, at det er en offentlig forpligtelse
: at deekke disse udgifter, hvis borgeren er visite-

: ret til denne ydelse. Det er s& godt som umuligt

. at benytte sig af andre paragraffer i serviceloven

: end stotte efter § 85, nar man er udviklingsheem-
. met. S& det burde vere helt klart, at forpligtelsen
: ligger i det offentlige, altsd i kommunerne. BPA-
: ordningen (borgerstyret personlig assistance)
¢ kan fx ikke bruges af mennesker, som bor
: péboformer, hvor personlig hjelp, pleje
: og socialpaedagogisk bistand er tilrette-
¢ lagt for beboerne.

¢ udviklingsheemmede har en formue
: og har mulighed for at spare penge
: oppa lige fod med andre borgere

¢ idette samfund. Men vi kan ogsa

: se, at de kommende pensioni-

¢ ster pa den ‘nye’ pensionsord-

: ning ikke har samme mulighed,

sa lad det ikke veere os, der laver

i etA- og et B-hold. Og det at have

¢ en formue er ikke i nogen anden

. henseende begrundelse for at

: betale for visiterede ydelser. Ogsa

: velhavere kan f4 hjemmehjeelp

i uden selvbetaling. =

¢ Sytter Kristensen er formand for
: Landsforeningen LEV.

. ke, som man skal have visiteret hjelp til. Det far

: man bl.a. gennem servicelovens § 85 — ogs& nar

! man bor pa et § 107- eller § 108-tilbud. Det gér jeg
: ud fra, at vi kan blive enige om.

Vi kan helt sikkert ogsa blive enige om, at ingen

: medarbejder skal tage pungen op af lommen, nar
: man er pa arbejde. Og at arbejdsgiver derfor skal

. deekke de ekstra udgifter, som matte komme pga.
: arbejdsopgaven. Det betyder, at har man et arbej-
: de, hvor man skal ledsage borgeren til en aktivitet
: uden for fx botilbuddet, skal udgiften selvfolgelig
med mere. Fantastisk, at der pludselig er s megen :

daekkes. Det kan veere transport og bespisning.
Derfor er loven ogsé skrevet pa en méade, sa det

Vi er opmerksomme p4, at nogle





